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Data Synthesis & Demo 

 

tǊƻƧŜŎǘ !ŎǊƻƴȅƳ DL!b¢{ 

tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜ 
DǊŜŜƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ !ũƻǊŘŀōƭŜ bŜǿ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
{ƻƭǳǝƻƴǎ 

DǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bǳƳōŜǊ млммоуннл 

tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ±ƛǊǘǳŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜ wŜǎŜŀǊŎƘ DƳōI 

tǊƻƧŜŎǘ ²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƎƛŀƴǘǎπǇǊƻƧŜŎǘΦŜǳ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ bǳƳōŜǊ 5нΦн 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ¢ȅǇŜ w ς 5ƻŎǳƳŜƴǘΣ wŜǇƻǊǘ 

5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ [ŜǾŜƭ t¦ όtǳōƭƛŎύ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛнƳ 

tƭŀƴƴŜŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 5ŀǘŜ нлнпπмнπом 

!Ŏǘǳŀƭ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 5ŀǘŜ нлнрπлсπол 

5ƻŎǳƳŜƴǘ ±ŜǊǎƛƻƴ ϧ {ǘŀǘǳǎ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ 
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t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ н μ мом 

!ǳǘƘƻǊǎ 

 

wŜǾƛŜǿŜǊǎ 

bŀƳŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 5ŀǘŜ 

5ƛƻƴȅǎƛƻǎ tŀƴŀƎƛƻǘƻǇƻǳƭƻǎ Y¦[ нлнрπлнπму 

wŀǎǝǎƭŀǾ ¢ƻƳŀƴ /±¦¢ нлнрπлнπму 

 

/ƘŀƴƎŜ IƛǎǘƻǊȅ 

bŀƳŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ bŀƳŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

¢ƻƳƛ bƻǊŘ  Lнa .Ŝƴ [ǳƻƳŀ th[L{  

CŀōƛŜƴƴŜ WƻǳƎƭŜǳȄ !ƳǇŝǊŜκwŜƴŀǳƭǘ DǊƻǳǇ 
!ǳǎǘŜƧŀ aƻŎƪŜǾƛŎƛǳǘŜ 
!ȊȊƻǇŀǊŘƛ 

CLwa 

5ƻƴŀǘƻ ±ƛƎƎƛŀƴƻ ¢ƻȅƻǘŀ 9ǳǊƻǇŜ ό¢a9ύ .Ǌƛŀƴ !ȊȊƻǇŀǊŘƛ CLwa 

LƪŜǊ .ƭŀƴŎƻ LōŀƴŜȊ ¢ƻȅƻǘŀ 9ǳǊƻǇŜ ό¢a9ύ  aŀǊƪ aŜȅŜǊ th[L{ 

IŞƭŝƴŜ ²ƛŜŘŜƳŀƴƴ  wŜƴŀǳƭǘ DǊƻǳǇ  CƭŜǳǊ Ǿŀƴ hƻǊǎŎƘƻǘ  ¢¦·  

aƻƘŀƳŜŘ 9ƭ .ŀƎƘŘŀŘƛ ±¦. [ƻǳƛǎŜ WŜŀƴǎǎƻƴ /a 

DŀōǊƛŜƭŜ [ŀ .Ǌǳƴŀ /[9t! Wŀǎƻƴ 9ǎƎǳŜǊǊŀ /!! 

±ŜǊǎƛƻƴ 5ŀǘŜ bŀƳŜκhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

±лΦм нлнпπлфπмл ¢ƻƳƛ bƻǊŘκƛнƳ 
{ƪŜƭŜǘƻƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ 

±лΦн нлнпπммπнм 
CŀōƛŜƴƴŜ WƻǳƎƭŜǳȄκ 
!ƳǇŝǊŜκwŜƴŀǳƭǘ DǊƻǳǇ 

DŜƴŜǊŀƭ ²ǊƛǝƴƎ 

±лΦо нлнрπлнπлф IŞƭŝƴŜ ²ƛŜŘŜƳŀƴƴκwŜƴŀǳƭǘ 
aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŘŜȄ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ 

±лΦп нлнрπлнπмл ¢ƻƳƛ bƻǊŘκƛнƳ Cƛƴŀƭ 5ǊŀƊ ōŜŦƻǊŜ wŜǾƛŜǿ 

±лΦс нлнрπлнπнп ¢ƻƳƛ bƻǊŘκƛнƳ Cƛƴŀƭ 9Řƛǘǎ ŀƊŜǊ wŜǾƛŜǿ 

±лΦт нлнрπлнπнт 
aŀǊƪ aŜȅŜǊκth[L{ 
CŀōƛŜƴƴŜ WƻǳƎƭŜǳȄκ!ƳǇŝǊŜ 
IŞƭŝƴŜ ²ƛŜŘŜƳŀƴƴκwŜƴŀǳƭǘ 

¦ǇŘŀǘŜǎ /ƘŀǇǘŜǊ о 

±лΦу нлнрπлнπну 
aŀǊƪ aŜȅŜǊκth[L{ 
¢ƻƳƛ bƻǊŘκƛнƳ 

Cƛƴŀƭ 9Řƛǘǎ 

±лΦф нлнрπлнπну ¢ƻƳƛ bƻǊŘκƛнƳ Cƛƴŀƭ ±ŜǊǎƛƻƴ {ǳōƳƛǧŜŘ 

±мΦл нлнрπлнπнт aŜŘƛƴŀ 0ǳǎǝŏκ±ƛC 
CƻǊƳŀƭ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ  
wŜƭŜŀǎŜ 

±нΦл нлнрπлсπол 
¢ƻƳƛ bƻǊŘκƛнƳ 
bƛŎƻƭŀ /ƻƴǘŀǊǘŜǎŜκ±ƛC 

/ƘŀǇǘŜǊ оΦр ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǊŜǎǳōƳƛǧŜŘ 
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t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ о μ мом 

 

 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 5ŜƭŀȅŜŘ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ 

tƭŀƴƴŜŘ 5ŀǘŜ нлнпπмнπом 

!Ŏǘǳŀƭ 5ŀǘŜ нлнрπлнπну 

wŜŀǎƻƴǎ /ŀǳǎƛƴƎ 5Ŝƭŀȅ 

¶ 5Ŝƭŀȅ ƻŦ ¢ŀǎƪ нΦмΥ ¢ŀǎƪ нΦм ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ 5ǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΣ ¢ŀǎƪ нΦн ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ǳƴǝƭ 

¢ŀǎƪ нΦм ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ¢ŀǎƪ нΦо ǘƘŜƴ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ¢ŀǎƪ нΦнΦ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ нΦнΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ¢ŀǎƪǎ 

нΦн ŀƴŘ ¢ŀǎƪ нΦоΣ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜƭŀȅŜŘΦ 

¶ LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ 5ŀǘŀǎŜǘ ŦǊƻƳ {ǳǊǾŜȅΥ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ¢ŀǎƪ нΦм ǿŀǎ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ǿŜǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ς ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŀǘŀǎŜǘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ Ŧǳƭƭ ŘŀǘŀǎŜǘΣ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘŀǎƪǎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ¢ŀǎƪ нΦм ŀƴŘ 

ŀƭƭƻǿ ¢ŀǎƪǎ нΦн ŀƴŘ нΦо ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴǇǳǘΦ 

9ũŜŎǘǎ ƻƴ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ²tǎκ¢ŀǎƪǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ²tн ŀƴŘ 
²tоΦ ¢ƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘƛǎΣ ŀ ŘŜƳƻπǎƘƻǊǘŎǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ a{{L Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŎƻǇŜΣ ŀǎ ǘƻ ƴƻǘ 
ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

aƛǝƎŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘŜŎƪπƛƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŀƳǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ²tн ŀƴŘ ²tо ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅǎΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ 
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t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ п μ мом 

Table of Contents 

мΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ ............................................................................................................................... у 

нΦ hōƧŜŎǝǾŜǎ .............................................................................................................................................. ф 

оΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ ............................................................................................................................. мн 

оΦм hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎ ......................................................................... мн 

оΦн ¢нΦн π {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ bŜŜŘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎ .................................................................. мо 

оΦнΦм hōƧŜŎǝǾŜǎ .............................................................................................................................. мо 

оΦнΦн aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ......................................................................................................................... мо 

оΦнΦо DŜƴŜǊŀƭ {ǳǊǾŜȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ......................................................................................................... мп 

оΦнΦп {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ................................................................................................. ор 

оΦнΦр tǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴƅƛŎǝƴƎ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ bŜŜŘǎ ..................................................................... фл 

оΦо aƛǎǎƛƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ tǊƻŬƭŜ όa{tύ ................................................................................................ фо 

оΦоΦм aƛǎǎƛƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hōƧŜŎǝǾŜǎ ................................................................................................ фо 

оΦоΦн aƛǎǎƛƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ tǊƛǾŀǘŜ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ .................................................................. фо 

оΦоΦо aƛǎǎƛƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ CƭŜŜǘ hǿƴŜǊǎ ........................................................................ млт 

оΦоΦп CƻŎǳǎ ƻƴ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎ όŜΦƎΦ LƴŘƛŀύ ...................................................... млу 

оΦп {ƻŎƛŀƭ LƴŘŜȄ .............................................................................................................................. млф 

оΦпΦм hōƧŜŎǝǾŜǎ ............................................................................................................................ млф 

оΦпΦн DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ....................................................................................................... млф 

оΦпΦо 5ŜǘŀƛƭŜŘ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ............................................................................................................. ммн 

оΦпΦп {ƻŎƛŀƭ LƴŘŜȄ wŜǎǳƭǘǎΥ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ /ƛǘǊƻšƴ !aL ...................................................... ммс 

оΦр [ƛƴƪ ǘƻ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 5сΦм............................................................................... ммт 

пΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ......................................................................................................................................... ммф 

рΦ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ..................................................................................................................................... мнл 

сΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ......................................................................................................................................... мнн 
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t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ р μ мом 

[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ 

CƛƎǳǊŜ оπмΥ !ƎŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ................................................................................... мс 
CƛƎǳǊŜ оπнΥ DŜƴŘŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ............................................................................. мс 
CƛƎǳǊŜ оπоΥ ¢ƻǘŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘ {ƛȊŜ ƻŦ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ............................................................................ мс 
CƛƎǳǊŜ оπпΥ ¦Ǌōŀƴκ{ǳōǳǊōŀƴ Ǿǎ wǳǊŀƭ {Ǉƭƛǘ ƻŦ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ............................................................ мс 
CƛƎǳǊŜ оπрΥ /ƛǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴ {ƛȊŜ ƻŦ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ............................................................................. мс 
CƛƎǳǊŜ оπсΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ............................................................................................. мт 
CƛƎǳǊŜ оπтΥ LƴŎƻƳŜ ƻŦ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ................................................................................................. мт 
CƛƎǳǊŜ оπуΥ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ōȅ /ƻƴǝƴŜƴǘ ............................................................................................ му 
CƛƎǳǊŜ оπфΥ vΦру wŜǎǳƭǘǎ .ŀǊ /ƘŀǊǘ .............................................................................................................. мф 
CƛƎǳǊŜ оπмлΥ vΦрф wŜǎǳƭǘǎ .ŀǊ /ƘŀǊǘ ............................................................................................................ нл 
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t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ у μ мом 

1. Executive Summary 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ нΦн ό5нΦнύ ς 5ŀǘŀ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ϧ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ¢ŀǎƪ нΦмΣ ¢ŀǎƪ нΦнΣ ŀƴŘ 

¢ŀǎƪ нΦо ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǊǳƎŀƭ 

[ƛƎƘǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ό[9±ǎύΦ Lǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Yŀƴƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀπōŀǎŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ aƛǎǎƛƻƴ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ϧ {ƻŎƛŀƭ LƴŘŜȄ όa{{Lύ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǳǊōŀƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǊǳƎŀƭ 9±ǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ! ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǎƘƛƊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳŀǝŎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƅŜŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ όŜƴŘπǳǎŜǊǎΣ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ 

ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ h9aǎύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǊǳƎŀƭ 9±ǎΦ ¢ƘŜ a{{L ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπŘǊƛǾŜƴ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴŦƻǊƳ ²ƻǊƪ tŀŎƪŀƎŜ ό²tύ 

оΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DL!b¢{ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

¢ŀǎƪ нΦн ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ¢ŀǎƪ нΦм ōȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜȅƻƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Yŀƴƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳǎǘπƘŀǾŜΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇŜǊǎƻƴŀπōŀǎŜŘ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ŜƴŀōƭŜŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǊŜǝǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ¢ŀǎƪ нΦн ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǊǳƎŀƭ [9±ǎ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ 

ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƛǘƘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŦƻǊ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴŘπǳǎŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ƳƻŘǳƭŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀŘƻǇǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ¢ŀǎƪ нΦоΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ a{{L ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ a{{L ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 

ŦǊǳƎŀƭ [9±ǎ ōȅ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ 

ǿƻǊƪ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǊǳƎŀƭ [9± ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ό²tоύ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DL!b¢{ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜǊπŎŜƴǘǊŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

YŜȅǿƻǊŘǎΥ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎΣ aƛǎǎƛƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ϧ {ƻŎƛŀƭ LƴŘŜȄΣ Yŀƴƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ tŜǊǎƻƴŀǎ 
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t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ ф μ мом 

2. Objectives 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 5нΦн ς 5ŀǘŀ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ϧ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ¢нΦм ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ¢нΦнΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ϧ 

{ƻŎƛŀƭ LƴŘŜȄ όa{{Lύ ǳƴŘŜǊ ¢нΦоΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ƴŜŜŘǎΣ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǊǳƎŀƭ 9± ŀŘƻǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

5нΦн ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DL!b¢{ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ DǊŜŜƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ 

!ũƻǊŘŀōƭŜ bŜǿ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ²tн ς {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ CƻŎǳǎ ϧ 

bŜŜŘǎΥ hǳǘƭƻƻƪ ƻƴ CǳǘǳǊŜ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀǎ ϧ wŜƭŀǘŜŘ tƻƭƛŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻΥ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦǊǳƎŀƭ 9±ǎΦ 

¶ !ǎǎŜǎǎ ƳŀǊƪŜǘΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŘƻǇǝƻƴΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊǳƎŀƭ 9±ǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƭƛƎƴ 

ǿƛǘƘ ŜƴŘπǳǎŜǊ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όD!ύΣ 5нΦн ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ¢нΦмΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ 

ϦǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ŀƳƻƴƎ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜπƳƻōƛƭƛǘȅ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ƴŜŜŘǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǊǳƎŀƭ 9±ǎ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎΦϦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘΥ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

¶ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 

¶ ²ƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŦǊǳƎŀƭ 9±ǎ 

¶ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻǎǘΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

¶ {ŀŦŜǘȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

¶ CƭŜŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ tƻƭƛŎȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǳǊōŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ¢нΦнΣ ǿƘƛŎƘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎΦ 

¢ŀǎƪ нΦн π {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ bŜŜŘǎ tǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ 

¢ŀǎƪ нΦн ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǊǳƎŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ό9±ǎύ ǘƻ 

ŘŜŬƴŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊǳƎŀƭ 9±ǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΥ 

Ϧ.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ¢нΦмΣ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Yŀƴƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƅŜŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŀǊƛǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘΣ ƭƻǿπŎƻǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ tƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǿƛƭƭ 



 

hōƧŜŎǝǾŜǎ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ мл μ мом 

ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǎǳŎƘ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǊǳƎŀƭ 9±ǎΦϦ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ōȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŦƻǊΥ 

¶ 9ƴŘ ǳǎŜǊǎ  

¶ CƭŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 

¶ tǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊǎ  

¶ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ό[ŀǊƎŜ h9aǎΣ {Ƴŀƭƭ h9aǎΣ {ǳǇǇƭƛŜǊǎύ 

YŜȅ hǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ 

¶ LŘŜƴǝŬŜŘ ŎƻƳƳƻƴΣ ǎƘŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

¶ !ƴŀƭȅǎŜŘ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ a{{LΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀπōŀǎŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜǎΦ 

LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ¢нΦоΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ϧ {ƻŎƛŀƭ LƴŘŜȄ όa{{Lύ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŦǊǳƎŀƭ 9± ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǳǎƛƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

¢нΦо π 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ϧ {ƻŎƛŀƭ LƴŘŜȄ όa{{Lύ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ¢ŀǎƪ нΦо ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊǳƎŀƭ 

9± ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ϧ {ƻŎƛŀƭ LƴŘŜȄ όa{{LύΦ ²ƘƛƭŜ ¢нΦн ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦƻǊ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎΣ ¢нΦо ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ aƛǎǎƛƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ tǊƻŬƭŜǎ όa{tύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 

Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŦǊǳƎŀƭ 9±ǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ !ǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΥ 

Ϧ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ aƛǎǎƛƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ϧ {ƻŎƛŀƭ LƴŘŜȄ όa{{Lύ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜΣ ŀǎǎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ 

ŦǊǳƎŀƭ 9±ǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘŜȄ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ό¢нΦм 

ŀƴŘ ¢нΦнύ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎŀǇǎ ό¢нΦнύΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƘƛƎƘΣ 

ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ²tоΦ ¢ƘŜ a{{L ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ DL!b¢{ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦϦ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ tǊƻŬƭŜǎ όa{tύ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƴƻǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǿŜǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ǇǊƻŬƭŜǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǳǎŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ 

¢ƘŜ a{{L ŜƴŀōƭŜŘΥ 

¶ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀŎǘǳŀƭ ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎΦ 

¶ ! ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǿŀȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎΦ 



 

hōƧŜŎǝǾŜǎ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ мм μ мом 

¶ ! ǘƻƻƭ ŦƻǊ ²tо ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ǳǎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 5нΦн ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŜǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎ 

ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊǳƎŀƭ 9±ǎ 

YŜȅ hǳǘŎƻƳŜǎΥ 

мΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

нΦ ¢ǊŀŘŜπƻũǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ 

оΦ ¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ϧ {ƻŎƛŀƭ LƴŘŜȄ όa{{Lύ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅΦ 

пΦ a{{L ƻǳǘǇǳǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ²tо ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŦǊǳƎŀƭ 9± ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DL!b¢{ ŦǊǳƎŀƭ 9± ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ōƻǘƘ ǳǎŜǊπŎŜƴǘǊƛŎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀŘƻǇǝƻƴΦ 
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t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ мн μ мом 

3. Description of Work 

3.1 Organisation of the project partners and tasks 

5нΦн ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ¢нΦм ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ ¢нΦнΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ϧ {ƻŎƛŀƭ LƴŘŜȄ όa{{Lύ ŦǊƻƳ ¢нΦоΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

¢нΦмΣ ¢нΦнΣ ŀƴŘ ¢нΦоΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǎŜπŎŀǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ŀǎƪ нΦнΥ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ /ƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ CǊǳƎŀƭ 9±ǎ 

[ŜŀŘΥ Lнa μ tŀǊǘƴŜǊǎΥ wŜƴŀǳƭǘΣ ¢a9Σ th[L{Σ ±¦.Σ Y¦[Σ ±{±!Σ ±ƛCΣ /ƭŜŀƴǘǊƻƴΣ /aΣ {v¦!5Σ ¢¦·Σ ²LΣ /[9t! 

!ǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΥ 

Ϧ.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ¢нΦмΣ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Yŀƴƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŜǘƘƻŘΦϦ 

¶ Yŀƴƻ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όth[L{Σ /[9t!Σ /!!Σ wŜƴŀǳƭǘΣ LнaΣ CLwaΣ ²LύΦ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ όwŜƴŀǳƭǘΣ ¢a9ύΦ 

¶ wƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ό±¦.Σ ±{±!Σ ±ƛCύΦ 

¶ CƭŜŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘΣ ƭƻǿπŎƻǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜǇŀƛǊ όCLwaΣ ²LύΦ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ όth[L{Σ /!!Σ wŜƴŀǳƭǘΣ ¢a9ύΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ όCLwaΣ wŜƴŀǳƭǘΣ LнaΣ Y¦[Σ ²LΣ 

/!!ύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘΣ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘΣ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎ ƛƴ ¢нΦоΦ 

¢ŀǎƪ нΦоΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ϧ {ƻŎƛŀƭ LƴŘŜȄ όa{{Lύ 

[ŜŀŘΥ wŜƴŀǳƭǘ μ tŀǊǘƴŜǊǎΥ ¢a9Σ LнaΣ CLwaΣ ±¦.Σ Y¦[ 

!ǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΥ 

Ϧ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ aƛǎǎƛƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ϧ {ƻŎƛŀƭ LƴŘŜȄ όa{{Lύ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜΣ ŀǎǎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ 

ŦǊǳƎŀƭ 9±ǎΦϦ 

¶ a{{L aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƴŘŜȄ 5ŜǎƛƎƴ όwŜƴŀǳƭǘΣ ¢a9Σ LнaΣ CLwaΣ ±¦.Σ Y¦[ύΦ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ¢нΦм ŀƴŘ ¢нΦн όwŜƴŀǳƭǘΣ ¢a9Σ LнaύΦ 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊǎ όwŜƴŀǳƭǘΣ ¢a9Σ LнaΣ CLwaΣ ±¦.Σ 

Y¦[ύΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘπΣ ƳŜŘƛǳƳπΣ ŀƴŘ ƭƻǿπǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ²tо ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

όwŜƴŀǳƭǘύΦ 

Ϧ¢ƘŜ a{{L ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ό¢нΦм ŀƴŘ ¢нΦнύ 

ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎŀǇǎ ό¢нΦнύΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘǎΦϦ 



 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ мо μ мом 

¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ tǊƻŬƭŜǎ όa{tύ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ 

ƳƻǊŜ ǊŜŬƴŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

3.2 T2.2 - Stakeholder Analysis of Needs and Concerns 

3.2.1 Objectives 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ƻǊ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊǳƎŀƭ [ƛƎƘǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ό[9±ǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ [9±ǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ 

ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ YŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻǊŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎΣ 

ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ h9aǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ 

¶ CƻŎǳǎ ƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

tǊƻƳƻǝƴƎ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜΥ 

¶ !ƴŀƭȅǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŦǊǳƎŀƭ 9±ǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǎǘΣ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

¶ !ŘŘǊŜǎǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ aŀǊƪŜǘπ{ǇŜŎƛŬŎ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘΥ 

¶ !ŘŀǇǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ a{{L 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 

¶ {ȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŦŜŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ a{{L ƛƴ ¢ŀǎƪ нΦоΦ 

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

3.2.2 Methodology 

¢ƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀ ƳǳƭǝπŦŀŎŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ¢нΦмΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ¢нΦм ǿŀǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ DL!b¢{ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ YŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

{ǳǊǾŜȅ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎΥ 

¶ LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘΦ 

¶ LƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ h9aǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ 

¶ !ōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ h9aǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎΦ 
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t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ мп μ мом 

CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ DǊƻǳǇǎ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

9ŀŎƘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ōǳǘ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ !ǎǎƛƎƴŜŘ tǊƻƧŜŎǘ tŀǊǘƴŜǊǎΥ 

¶ 9ƴŘ ¦ǎŜǊǎΥ LнaΣ wŜƴŀǳƭǘΣ ¢a9 

¶ CƭŜŜǘ hǇŜǊŀǘƻǊǎΥ CLwaΣ ²LΣ /[9t!Σ ±ƛC 

¶ tǳōƭƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎΥ th[L{Σ /!!Σ /[9t! 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊǎΥ ±¦.Σ ±{±!Σ /[9t!  

¶ [ŀǊƎŜ h9aǎΥ wŜƴŀǳƭǘΣ ¢a9 

¶ {Ƴŀƭƭ h9aǎΥ {v¦!5Σ ¢¦·Σ /ƭŜŀƴ aƻǝƻƴΣ ¢ƻƧƻ 

¶ {ǳǇǇƭƛŜǊǎΥ /[9t! 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳŀǝŎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ όŜΦƎΦΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƅŜŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴύ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ aŜǘƘƻŘǎ 

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΥ 

¶ {ǳǊǾŜȅǎΥ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ !ǎ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŎŀƳŜ ƛƴΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƪŜȅ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ !ƴ ŜũƻǊǘ 

ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ǉƻƻƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƭƛƪŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  

¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΥ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

¶ 5ŜǎƪǘƻǇ wŜǎŜŀǊŎƘΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǘǊŜƴŘǎ ǿŜǊŜ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŀǘŀΦ 

9ũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ Ǉƛƭƻǘ ŎƛǝŜǎ π {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ .ǊǳƎŜǎΣ YƛǎǳƳǳΣ aŀƴƛƭŀΣ ŀƴŘ 5ŜƭƘƛ π 

ǿƘŜǊŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ 

3.2.3 General Survey Analysis 

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ǳǊǾŜȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ¢нΦм ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊǾŜȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ 

ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƪŜȅ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǳǎŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΥ 
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t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ мр μ мом 

¶ оΦнΦоΦм {ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴǎŜ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ς ¢Ƙƛǎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 

ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜΣ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƘŜƭǇ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿƘŜǊŜ 

ƎŀǇǎ ƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¶ оΦнΦоΦн {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ vǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳǊǾŜȅ ς ¢Ƙƛǎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ Yŀƴƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƻŬƭƛƴƎ όvруςvтфύΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎϥ 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎΣ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǊǳƎŀƭ 9±ǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƪŜȅ 

ƎǊƻǳǇǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎτƘŀŘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

Řŀǘŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ǳǊǾŜȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΥ 

¶ CƭŜŜǘ hǇŜǊŀǘƻǊǎ όоΦнΦрύ ς !ƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

¶ tǳōƭƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ όоΦнΦсύ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ όоΦнΦтύ ς !ǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘŜǎƪǘƻǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¶ [ŀǊƎŜ h9aǎΣ {Ƴŀƭƭ h9aǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ όоΦнΦуςоΦнΦмлύ ς 9ǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

¢ƘǳǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ǳǊǾŜȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ CƻǊ ƴƻƴπŜƴŘπǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΥ оΦнΦп {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ

{ǇŜŎƛŬŎ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ  

3.2.3.1 Survey Response Demographic   

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DL!b¢{ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ .ȅ 

ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅϥǎ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ƛǘǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ 

ǇƘŀǎŜǎΦ CƛƎǳǊŜ оπм ǘƻ CƛƎǳǊŜ оπу ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ 



 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ мс μ мом 

 
CƛƎǳǊŜ оπмΥ !ƎŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

 
CƛƎǳǊŜ оπнΥ DŜƴŘŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

 

 
CƛƎǳǊŜ оπоΥ ¢ƻǘŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘ {ƛȊŜ ƻŦ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

 

 
CƛƎǳǊŜ оπпΥ ¦Ǌōŀƴκ{ǳōǳǊōŀƴ Ǿǎ wǳǊŀƭ {Ǉƭƛǘ ƻŦ {ǳǊǾŜȅ 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

 
CƛƎǳǊŜ оπрΥ /ƛǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴ {ƛȊŜ ƻŦ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 



 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ мт μ мом 

 
 

CƛƎǳǊŜ оπсΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

 
 

 
 

CƛƎǳǊŜ оπтΥ LƴŎƻƳŜ ƻŦ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

 



 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ му μ мом 

 

CƛƎǳǊŜ оπуΥ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ōȅ /ƻƴǝƴŜƴǘ 

 
¢ƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ DL!b¢{ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƛŘŘƭŜπ

ŀƎŜŘ όолςрф ȅŜŀǊǎΣ ƻǾŜǊ ср҈ ŎƻƳōƛƴŜŘύΣ ǳǊōŀƴ ŘǿŜƭƭŜǊǎ όфсΦф҈ύΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ оςр ƳŜƳōŜǊǎ όпфΦп҈ύΣ ŀƴŘ 

ƛƴŎƻƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƪŜǿǎ ǘƻǿŀǊŘ ƳƛŘŘƭŜπǘƻπƘƛƎƘ ƛƴŎƻƳŜ ōǊŀŎƪŜǘǎΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ όтоΦфф҈ύΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ hŎŜŀƴƛŀΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƻŬƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƪŜȅ 

ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ DL!b¢{ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

мΦ hǳǘǊŜŀŎƘ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅΩǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ǳǊōŀƴΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ŀ ǎƪŜǿŜŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƻŬƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊπƛƴŎƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇƘŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 

нΦ ¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘŜŘ .ƛŀǎ 

¢ƘŜ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭπŜŘǳŎŀǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǳǊōŀƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƻǊ ƭŜǎǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƘƻ ƻƊŜƴ ŦŀŎŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŏŀǳǝƻǳǎ ǿƘŜƴ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

оΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CƻŎǳǎ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅΩǎ ǎǘǊƻƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DL!b¢{ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ōǳǘ ƭƛƳƛǘǎ 

ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƴƻƴπ9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ǌƻōǳǎǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǝƭƻōŀƭ ƻǊ ŎǊƻǎǎπ

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅΦ 9ũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 



 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ мф μ мом 

aƛŘŘƭŜπŀƎŜŘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƭƛƪŜƭȅ ƻũŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƛƴǇǳǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎŜǊΣ ƻƭŘŜǊΣ ƻǊ ƭŜǎǎπǊŜǎƻǳǊŎŜŘ 

ƎǊƻǳǇǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƻŬƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ǊŜƳŀƛƴ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎŀǇǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ƴŜŜŘǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

3.2.3.2 Supplemental Questions from the Survey 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Yŀƴƻ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƻŬƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όƴǳƳōŜǊ ру ς тфύ ƻũŜǊ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ ŎƻǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ǇǊƛŎŜΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ 

ŘŜǘŀƛƭΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪŀƴƻ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

ΡΥЮ cŸƽШůƨĦőШƓċǃũŸċĬоƓċƚƚĲŰŊĲƖШĦċƓċĦŔƣǃШůĲĲƣƚШǃŸƨƖШůŔŰŔůƨůШŰĲĲĬƚеШcŸƽШ
ůƨĦőШƓċǃũŸċĬШĦċƓċĦŔƣǃШŔƚШĲŰŸƨŊőШƣŸШŉƨũǯũШƣőĲШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШǃŸƨƖШƣƖċƻĲũе 

 

CƛƎǳǊŜ оπфΥ vΦру wŜǎǳƭǘǎ .ŀǊ /ƘŀǊǘ 

wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎŀǊƎƻ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎϥ ƛŘŜŀƭ [9± ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ 

ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘŜǊƳŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǊƎƻ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ōŜƭƻǿ 

прлƪƎ όǇŜƻǇƭŜ Ҍ ŎŀǊƎƻύ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ όмууύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŘŜŬƴƛƴƎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ млл ǘƻ нрлƪƎ 

ŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ όƴŜŎŜǎǎŀǊȅύΦ  

 

 

 

 

 



 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ нл μ мом 

ΡΦЮ fŉШǃŸƨШƽŸƨũĬШŔŰƻĲƚƣШŔŰШċŰШċǭŸƖĬċĤũĲШũŔŊőƣШĲũĲĦƣƖŔĦШƻĲőŔĦũĲШƽőŔĦőШĦċƣĲŊŸƖǃШƽŸƨũĬШ
ĤĲƚƣШƚƨŔƣШǃŸƨƖШůŸĤŔũŔƣǃШŰĲĲĬƚеШы~ƨũƣŔƓũĲШċŰƚƽĲƖƚШċũũŸƽĲĬЮь 

 

CƛƎǳǊŜ оπмлΥ vΦрф wŜǎǳƭǘǎ .ŀǊ /ƘŀǊǘ 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘƛŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ [9± ǿƻǳƭŘ ōŜǎǘ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎΣ ртΦу҈ ƻŦ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ [т ΨIŜŀǾȅ ŦƻǳǊπǿƘŜŜƭ ŎŀǊ όǇŀǎǎŜƴƎŜǊύΩ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜΦ 

нуΦс҈ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ [с Ψ[ƛƎƘǘ ŦƻǳǊπǿƘŜŜƭ ŎŀǊ όǇŀǎǎŜƴƎŜǊύΩ ŀƴŘ нпΦр҈ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ 9πōƛƪŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ  

 

ΣΜЮ ?ŸШǃŸƨШőċƻĲШċŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШƕƨĲƚƣŔŸŰе 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƴƻǘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ пф ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ рфΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΥ 

¶ L ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΦ [р ƛǎ ǘƻƻ ǎƭƻǿ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ  

¶ [с Ƴƻǎǘƭȅ ŦƻǊ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ L ǇǊŜŦŜǊ Ƴȅ ¢ǿƻπǿƘŜŜƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

¶ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ тлƪƳκƘ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘǎ 

¶ [т όtŀǎǎŜƴƎŜǊύ ǿƛǘƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ғпрлƪƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƴŜŜŘ п ǎŜŀǘǎΦ CƻǊ Řŀƛƭȅ ǳǎŜΣ нπǎŜŀǘǎ Ҍ 
ŎŀǊƎƻ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘΤ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όƭŜƴƎǘƘύ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

¶ L ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀǊ Υ Lǘϥǎ Ƴŀƛƴ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƻ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ ƎŜǘ ōŀŎƪ ŎƘƛƭŘώǊŜƴϐ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΣ ǎƻ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƛƎ 
ōŀǧŜǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ŎƘŀǊƎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ ! ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǇƭǳƎǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƘŀǎΣ ǘƻ ƳŜ Ƙŀǎ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƻǎǘκǾŀƭǳŜ ǘƘŀƴ 
ǎǿŀǇǇŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 

¶ LŘŜŀƭΥ п ǎŜŀǘǎΣ н ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ Ǌƻǿ ŎǳǎǘƻƳƛǎŀōƭŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜ м ŀŘǳƭǘ м ŎƘƛƭŘΦ ƻǊ н ŎƘƛƭŘώǊŜƴϐ 
hǊ м !Řǳƭǘ Ҍ ǎƛŘŜ ŎŀǊƎƻ ƻǊ bƻ ǎŜŀǘ ƛƴ Ǌƻǿ н ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ŎŀǊƎƻΦ ҐҔ ¢ƘŜ ŎŀǊƎƻ ȊƻƴŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻǳǘ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ wƻǿ нΦ 

¶ ǿƛǎƘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

¶ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǿƘŜƴ Ƴȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘƻƛŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ 
ƴŜŜŘǎ 



 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ нм μ мом 

слƪƳ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΣ мллƪƳ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ŘǊƛǾŜ ŀƭƭ Řŀȅ ƭƻƴƎ ŦǊƻƳ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

¶ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ƴŜŜŘǎΥ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ 
Ƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘŀȅΣ ΦΦΦ 

¶ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ƴƛƎƘǘ ŘǊƛǾŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ 
 

 

CƛƎǳǊŜ оπммΥ vΦсл wŜǎǇƻƴǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ .ŀǊ /ƘŀǊǘ 

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όрл҈ύ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ {ǇŜŜŘ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

CƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

! ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎŀǊƎƻ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǿŀǎ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ōŜ 

ƅŜȄƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŀƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ƳƻŘǳƭŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎŀǊƎƻ ŎŀǊǊȅƛƴƎκǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ǎŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  

 

ΣΝЮ fŉШǃŸƨШƽĲƖĲШƣŸШĬĲĦŔĬĲШƣŸШƨƚĲШċШũŔŊőƣШĲũĲĦƣƖŔĦШƻĲőŔĦũĲЯШƽőŔĦőШƚŔƣƨċƣŔŸŰШċƓƓũŔĲƚШƣŸШ
ǃŸƨеШìŸƨũĬШƣőĲШċĬĬŔƣŔŸŰШŸŉШċШŉƖƨŊċũШũŔŊőƣШĲũĲĦƣƖŔĦШƻĲőŔĦũĲШƣŸШǃŸƨƖШőŸƨƚĲőŸũĬШ
ƖĲƓũċĦĲШǃŸƨƖШĦƨƖƖĲŰƣШƻĲőŔĦũĲШƨƚċŊĲШőċĤŔƣƚеШfŉШƚŸШƽőŔĦőШƻĲőŔĦũĲоƚеШы~ƨũƣŔƓũĲШ
ċŰƚƽĲƖƚШċũũŸƽĲĬЮь 



 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ нн μ мом 

 

CƛƎǳǊŜ оπмнΥ vΦсм wŜǎǳƭǘǎ .ŀǊ /ƘŀǊǘ 

hŦ ǘƘŜ олу ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ vΦсмΣ олΦт҈ ǾƛŜǿ [9± ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΩǎ 

ǇǊƛƳŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳōǳǎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜ όL/9ύ ŎŀǊ ŀƴŘ ноΦр҈ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘϥǎ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ όL/9ύ ŎŀǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ ннΦт҈ ǿŀǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ŀŘŘ ŀƴ [9± ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘΦ ! ƴƻǘ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ΨwŜǇƭŀŎŜ 

ōƛŎȅŎƭŜΩΣ ΨwŜǇƭŀŎŜ ŎŀǊƎƻ ōƛŎȅŎƭŜΩΣ ΨwŜǇƭŀŎŜ ǿŀƭƪƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨwŜǇƭŀŎŜ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΧΩ ƻǇǝƻƴǎΦ !ƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

[9± ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ όŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ нмΣо҈ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǘ 

нуΣф҈Φ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘŀȄƛ ƧƻǳǊƴŜȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎŎƻǊŜŘ ŀǘ млΦм҈ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ΨwŜǇƭŀŎŜ 

ǎŎƻƻǘŜǊκƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜΩ ŀǘ ф҈Φ  

¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ [9± ƻǿƴŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǎ ŀƴ L/9 ŎŀǊπ

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜƴǾƛǎŀƎƛƴƎ ŀƴ [9± ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ 

ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǿƴ ŀƴ L/9πǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ƛƴƘŀōƛǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ 

ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴύΦ  

 

 

 



 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ но μ мом 

ΣΞЮ fŉШǃŸƨШĬŸШŰŸƣШċũƖĲċĬǃШŸƽŰШċŰШxΡоxΣоxΤШxEéЯШƽőǃШƽŸƨũĬШǃŸƨШĦŸŰƚŔĬĲƖШŔŰƻĲƚƣŔŰŊШ
ŔŰШŸŰĲе 

 

CƛƎǳǊŜ оπмоΥ vΦсн wŜǎǳƭǘǎ .ŀǊ /ƘŀǊǘ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ŀƴǎǿŜǊΦ .ǊƻŀŘƭȅΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ vΦсн ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ нр ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǿƘŜƴ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

ǇŜǊ ŀƴǎǿŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŬƎǳǊŜΦ  



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ нп μ мом 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ мрм ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ vΦснΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴ [9± ƛǎ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ ŎŀǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ όǇǊƛƳŀǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜΣ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅύ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ όŦǳŜƭΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŜǘŎύΦ  

 

ΣΟЮ fŉШƽĲШĬĲƻĲũŸƓШ ċŰШxΡоxΣоxΤШxEéШ ƻĲőŔĦũĲШƣőċƣШŉƨũǯũƚШċũũШǃŸƨƖШŰĲĲĬƚоƓƨƖƓŸƚĲƚШ
ĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċĤŸƻĲШ§ÅШƖĲƓũċĦĲШǃŸƨƖШĦƨƖƖĲŰƣШƻĲőŔĦũĲыƚьЯШƽőċƣШƓƖŔĦĲШƖċŰŊĲШĬŸШǃŸƨШ
ĲƚƣŔůċƣĲШċƚШƖĲċƚŸŰċĤũĲоċǭŸƖĬċĤũĲШƽŔƣőŔŰШǃŸƨƖШůċƖťĲƣШŔŰШEƨƖŸƚШықоEÖÅье 

 

CƛƎǳǊŜ оπмпΥ vΦсо wŜǎǳƭǘǎ tƛŜ /ƘŀǊǘ 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ƭƛƎƘǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦǊǳƎŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ Ŏƻǎǘ ǳƴŘŜǊ мнΦллл ϵ 

ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ όмфΦп҈ύ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ ǇǊƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ оΦрлл ŀƴŘ рΦллл ϵΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ мпΦт҈ рΦллл ŀƴŘ тΦллл ϵΣ 

мпΦп҈ фΦллл ŀƴŘ млΦллл ϵ ŀƴŘ ммΦф҈ ōŜǘǿŜŜƴ млΣллл ŀƴŘ мнΦллл ϵΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΩ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ƭƛƎƘǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ŦǳƭŬƭǎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎκǇǳǊǇƻǎŜǎ ōŜ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘπŜƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊƎƻ ōƛƪŜ όоΦллл ǘƻ рΦллл ϵύ ƻǊ ƭƻǿπŎƻǎǘ ǳǎŜŘ ŎƻƳǇŀŎǘ 

L/9 ŎŀǊ όуΦллл ǘƻ мнΦллл ϵύΣ ōƻǘƘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǳǊōŀƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ  

 

ΣΠЮ ìőċƣШŔŰĦĲŰƣŔƻĲƚШŸƖШĤĲŰĲǯƣƚШƽŸƨũĬШůŸƣŔƻċƣĲШǃŸƨШƣŸШƚƽŔƣĦőШŉƖŸůШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШ
ƻĲőŔĦũĲƚШƣŸШŉƖƨŊċũШũŔŊőƣШĲũĲĦƣƖŔĦШƻĲőŔĦũĲƚе 

 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ нр μ мом 

 

CƛƎǳǊŜ оπмрΥ vΦсп wŜǎǳƭǘǎ .ŀǊ /ƘŀǊǘ 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǿƻǳƭŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀƴ [9±Σ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀ ƳƛƴƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ vΦсн ǿƘŜǊŜōȅ [ƻǿŜǊ hǇŜǊŀǝƴƎ /ƻǎǘǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ǎŎƻǊŜŘ 

ƳƻǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǘƘŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ .ŜƴŜŬǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōƻǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀǊ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǿƛǘƘ суΦт҈ ŀƴŘ ссΦф҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎΦ рл҈ ŀƴŘ мсΦф҈ όǿƻǊŘƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜύ ŀƭǎƻ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 9ŀǎȅ tŀǊƪƛƴƎΤ ǿƘƛƭǎǘ ооΦм҈ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ŎŀǊπǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ [9± ŀƴŘ онΦп҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ǎǿƛǘŎƘΦ 

 

ΣΡЮ cŸƽШ ŸŉƣĲŰШ ĬŸШ ǃŸƨШ ƨƚĲШ ƣőĲШ cé 9Ш ƚǃƚƣĲůШ ыcĲċƣŔŰŊЯШ éĲŰƣŔũċƣŔŸŰЯШ ċŰĬШ ŔƖШ
9ŸŰĬŔƣŔŸŰŔŰŊьШŔŰШǃŸƨƖШĦċƖЯШċŰĬШŉŸƖШƽőċƣШƓƨƖƓŸƚĲƚеШÂũĲċƚĲШƚĲũĲĦƣШƣőĲШŸƓƣŔŸŰШƣőċƣШ
ĤĲƚƣШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШǃŸƨƖШƨƚċŊĲЮ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ нс μ мом 

 

CƛƎǳǊŜ оπмсΥ vΦср wŜǎǳƭǘǎ tƛŜ /ƘŀǊǘ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴπŎŀǊ I±!/ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ όптΦр҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ суΦп҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ƘŜŀǝƴƎ ƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ hƴƭȅ млΦо҈ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŀǊŜƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ I±!/ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

ΣΣЮ ?ŸĲƚШǃŸƨƖШĦŔƣǃШŸŉШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШőċƻĲШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШƓƨĤũŔĦШĦőċƖŊŔŰŊШƚƓċĦĲШŉŸƖШƻĲőŔĦũĲƚе 

 

CƛƎǳǊŜ оπмтΥ vΦсс wŜǎǳƭǘǎ tƛŜ /ƘŀǊǘ 

hǾŜǊ рт҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ Ŏƛǘȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƳŀǘǳǊŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǇǳōƭƛŎ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ нт μ мом 

 

CƛƎǳǊŜ оπмуΥ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘ Ǿǎ aŀǘǳǊŜ aŀǊƪŜǘ wŜǎǇƻƴǎŜ /ƻǳƴǘ .ŀǊ DǊŀǇƘ 

ΣΤЮ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŀƴ [рκ[сκ[т [9± ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǿƻǊƪ ǾŜƘƛŎƭŜΚ 

vǳŜǎǝƻƴ ст ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇŜƴ ǘŜȄǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ [9±ǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊ ǿƻǊƪ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  

нму ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ нто ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ όǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ vΦснύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ом ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  

¢ŀōƭŜ оπмΥ vΦст .ŀǊǊƛŜǊ /ŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴ /ƻǳƴǘ ¢ŀōƭŜ 

.ŀǊǊƛŜǊ /ƻǳƴǘ 

/ƘŀǊƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ор 

wŀƴƎŜ ор 

tǊƛŎŜ оп 

bƻƴŜ ом 

{ŀŦŜǘȅ нн 

[ƻǿπǎǇŜŜŘ нл 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ мп 

wƻŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ мм 

/ǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻũŜǊƛƴƎ мл 

bƻǾŜƭǘȅ ŦŀŎǘƻǊ с 

/ŀǊƎƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ р 

[ŀŎƪ ƻŦ ŀƊŜǊπǎŀƭŜǎ р 

bƻǘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ р 

bκŀ р 

wƻŀŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ п 

!ŜǎǘƘŜǝŎǎ о 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ ну μ мом 

.ŀǊǊƛŜǊ /ƻǳƴǘ 

/ƻƳŦƻǊǘ о 

[ŀŎƪ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ о 

[ŀŎƪ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ о 

¦ƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ н 

.ŀǧŜǊȅ ǘȅǇŜ м 

[ŀŎƪ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ м 

bƻ ǎŜƭŦπŘǊƛǾƛƴƎ  м 

{ŜŎǳǊƛǘȅ м 

ό±ŜƘƛŎƭŜύ ¢ƻƻ ƭŀǊƎŜ м 

 

hŦ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƛǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ό[ŀŎƪ ƻŦύ /ƘŀǊƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΥ орΣ ό[ŀŎƪ ƻŦύ wŀƴƎŜΥ орΣ tǊƛŎŜΥ 

оп ŀƴŘ bƻƴŜ όƴƻ ōŀǊǊƛŜǊǎύΥ омΦ hǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ ŀǎǇŜŎǘǎ όннύ ŀƴŘ 

[ƻǿπǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ όнлύ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ wƻŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ όммύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǳǊǊŜƴǘ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƻũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ [9± ǾŜƘƛŎƭŜǎ όмлύ ōŜƛƴƎΦ !ƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎΣ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǇŜŜŘΣ ǘƻǿƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƛƭƭ ŎƭƛƳōƛƴƎύ ǿƛǘƘ мп ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όŎƻƭŘΣ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƅƻƻŘǎύ ǿƛǘƘ с ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ {ƻƳŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀƪŜπǳǇ ƻŦ ǎǳŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŀǎǎŜŘ 

ŀǎ ŀ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻǊ ǘƘŜ bƻǾŜƭǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǎǳŎƘ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όсύΦ  

 

ΣΥЮ cŸƽШĲċƚǃШŔƚШŔƣШƣŸШǯŰĬШƓċƖťŔŰŊШŔŰШǃŸƨƖШĬċŔũǃШƣƖċƻĲũƚеШыΝШӀШ ŸƣШĲċƚǃЯШΦШӀШEǂƣƖĲůĲũǃШ
ĲċƚǃьШяEċƚĲШŸŉШÂċƖťŔŰŊѐ 

 

CƛƎǳǊŜ оπмфΥ vΦсу wŜǎǳƭǘǎ .ŀǊ DǊŀǇƘ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘŀƴ ƴƻǘ ǿƛǘƘ 

тл҈ ƻŦ олн ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ р ƻǊ ŀōƻǾŜΦ  



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ нф μ мом 

ΣΦЮ cŸƽШŉċŔƖШĬŸШǃŸƨШƣőŔŰťШŔƣШŔƚШƣŸШƓċǃШċШƓċƖťŔŰŊШŉĲĲШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШƚŔǍĲШŸŉШƣőĲШƻĲőŔĦũĲеШыΝШ
ӀШ ŸƣШ[ċŔƖЯШΦШӀШEǂƣƖĲůĲũǃШ[ċŔƖьШяÂċƖťŔŰŊШŉĲĲШŉċŔƖŰĲƚƚѐ 

 

CƛƎǳǊŜ оπнлΥ vΦсф wŜǎǳƭǘǎ .ŀǊ DǊŀǇƘ 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦŜŜǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƛȊŜΣ ус ƻŦ олр ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ Ψ9ȄǘǊŜƳŜƭȅ 

CŀƛǊΩ ǘƘŀǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƛŎƛƴƎ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƛȊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ рм ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ он ƻŦ олр ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŘŜŜƳŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǎ Ψbƻǘ CŀƛǊΩΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όтс҈ύ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŦŀƛǊ ǘƘŀƴ ǳƴŦŀƛǊΦ 

 

ΤΜЮ ìőċƣШƚċŉĲƣǃШƓƖĲĦċƨƣŔŸŰƚШƽŸƨũĬШǃŸƨШŉĲĲũШůŸƚƣШŰĲĦĲƚƚċƖǃоŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШǃŸƨƖƚĲũŉШ
ċŰĬоŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰеШы9őŸŸƚĲШΝрΟШċŰƚƽĲƖƚЮь 

 

CƛƎǳǊŜ оπнмΥ vΦтл wŜǎǳƭǘǎ .ŀǊ /ƘŀǊǘ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ ол μ мом 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ мπо ŀƴǎǿŜǊǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ΨƳƻǎǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅκƛƳǇƻǊǘŀƴǘΩ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όрмΦо҈ύ ǿŀǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όLƳǇǊƻǾŜŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ƻǇŜǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴǎǿŜǊ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ όŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƛŘ ǳǎŜǊǎύΣ ǿƘƻ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŦŜŜƭ ǎŀŦŜǎǘ ǿƘŜƴ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŦŀǎǘπƳƻǾƛƴƎ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǘǊŀŶŎΦ ώмϐ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǾƻƭǾŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ΨLƴπǾŜƘƛŎƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΩ όппΦт҈ύ ŀƴŘ Ψ/ǊŀǎƘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŀǝƴƎκǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΩ 

όпо҈ύΦ оуΦп҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ Ψ[ƻǿ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ȊƻƴŜǎΩ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǝŜǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ 

ƻŦ ŀƴ [9±Φ ¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ȊƻƴŜǎ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊƻŀŘ 

ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ олƪƳκƘ ȊƻƴŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ ώнϐ 

 

ΤΝЮ ìőċƣШċŊĲШĬŸШǃŸƨШƣőŔŰťШŔƚШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШŉŸƖШŸƓĲƖċƣŔŰŊШċŰШxΡоxΣоxΤШxEéШƻĲőŔĦũĲе 

пл҈ ƻŦ ǘƘŜ нрр ǾŀƭƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƎŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ŀƴ [9±Φ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƎŜ ǿŀǎ мс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿƛǘƘ опΦр҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ 

 

ΤΞЮ ?ŸШǃŸƨШŔĬĲŰƣŔŉǃШċŰǃШċŊĲШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚоĦŸƨƖƚĲƚоũŔĦĲŰƚŔŰŊШƽőŔĦőШċƖĲШŔŰШƓũċĦĲШоШƚőŸƨũĬШ
ĤĲШŔŰШƓũċĦĲШŸŰШƽőŸШĦċŰШĬƖŔƻĲШċШŉƖƨŊċũШxΡоxΣоxΤШxEéЯШŸƖШŔŰШċŰǃШƚƓĲĦŔǯĦШƨƚĲШĦċƚĲе 

ἦ Anyone above certain age can/should be able to drive a frugal LEV, no licence required  

ἦ Anyone above certain age can/should be able to drive a frugal LEV, no licence required, with a 
training course  

ἦ Anyone above a certain age can/should be able to drive a frugal LEV, but they require a licence  

ἦ Anyone above a certain age can/should be able to drive a frugal LEV, but they require a training 
course and a licence  

ἦ Further comments? ___  
 

 
CƛƎǳǊŜ оπннΥ vΦтн wŜǎǳƭǘǎ tƛŜ /ƘŀǊǘ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ ом μ мом 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ŦǊǳƎŀƭ [9±ǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜ 

όтс҈ύ ǿƛǘƘ плΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ hƴƭȅ рΦп҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

ŘŜŜƳŜŘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀƴ [9± ŀƴŘ мсΦп҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƻƴŜ ŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ ŦǊǳƎŀƭ [9±Φ  

 

ΤΟЮ ƖĲШƣőĲƖĲШċŰǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚƓċĦĲƚШǃŸƨШŉĲĲũШxΡоxΣоxΤШĦũċƚƚШxEéШƻĲőŔĦũĲƚШƚőŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ƓĲƖůŔƣƣĲĬШƣŸШŸƓĲƖċƣĲШŉŸƖШƚċŉĲƣǃШƖĲċƚŸŰƚеШы~ƨũƣŔƓũĲШċŰƚƽĲƖƚШċũũŸƽĲĬЮь 

wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ vΦто ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΩ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǇŜŜŘΣ ппΦо҈ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŦǊǳƎŀƭ [9±ǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎŀŦŜ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ŦŀǎǘŜǊ ǊƻŀŘǎ 

όҔтлƪƳκƘύ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όорΦо҈ύ ŀƭǎƻ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜǎ ƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴƛǎŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎΦ нмΦт҈ 

ōŜƭƛŜǾŜŘ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ мр҈ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ рлƪƳκƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ōŜ 

ǘƻƻ Ŧŀǎǘ ŦƻǊ ŀ ŦǊǳƎŀƭ [9±Φ ¢ƘŜǎŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ȊƻƴŜ 

ŦƻǊ ŀ ŦǊǳƎŀƭ [9±Φ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜŜƳŜŘ ǎŀŦŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ 

ƭŀǊƎŜǊΣ ƘŜŀǾƛŜǊ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƘƛƭǎǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŘŜŜƳ ǘƘŜ [9±ǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǳƴǎŀŦŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŀǘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ рлƪƳκƘ ƻǊ ǎƭƻǿŜǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ŀ ŦǊǳƎŀƭ [9± ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ 

Ƴƻǎǘ ǎŀŦŜ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƛǘȅπŎŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǊōŀƴ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŘǎ ƴƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ рлƪƳκƘΦ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ он μ мом 

 

CƛƎǳǊŜ оπноΥ vΦто wŜǎǳƭǘǎ .ŀǊ /ƘŀǊǘ 

 

ΤΠЮ ƖĲШƣőĲƖĲШċŰǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚƓċĦĲƚШŔŰШǃŸƨƖШċƖĲċШƽőŔĦőШǃŸƨШŉĲĲũШxΡоxΣоxΤШĦũċƚƚШxEéШ
ƻĲőŔĦũĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƓĲƖůŔƣƣĲĬШƣŸШŸƓĲƖċƣĲШƽőĲƖĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШũċƖŊĲƖШƻĲőŔĦũĲƚШĦċŰШ
ŰŸƣе 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ оо μ мом 

 

CƛƎǳǊŜ оπнпΥ vΦтп wŜǎǳƭǘǎ .ŀǊ /ƘŀǊǘ 

нпΦс҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ vΦтп ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ [9±ǎΣ 

ǿƘƛƭŜ орΦо҈ ƛƴ vто ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎΦ ннΦу҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘŀǘ ŦǊǳƎŀƭ [9±ǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀǊƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ .ȅ ŦŀǊ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ [ƻǿ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ½ƻƴŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ [9±ǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ [9±ǎ ŀǊŜ ōȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀ ƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ 

ŀƴȅ ǎǳŎƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 

ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ǘǊŀŶŎΦ  

 

ΤΡЮ ?ŸШǃŸƨШőċƻĲШċŰǃШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƻŔĲƽƚШŸƖШŉĲĲĬĤċĦťШŸŰШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШċŰĬШƚċŉĲƣǃШċƚƓĲĦƣƚШ
ŸŉШŉƖƨŊċũШxΡоxΣоxΤШxEéƚШыƽőċƣШŔƚШĤĲƚƣбШƽőċƣШƣŸШċƻŸŔĬбШŔƚƚƨĲƚШĲŰĦŸƨŰƣĲƖĲĬШŔŰШǃŸƨƖШ
ĦŔƣǃоƖĲŊŔŸŰоĦŸƨŰƣƖǃье 

wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅΦ 

 

ΤΣЮ ŰǃШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШыƓċƖťŔŰŊЯШĦőċƖŊŔŰŊШċƖĲċƚЯШ
ċƖĲċƚШŸŉШŸƓĲƖċƣŔŸŰьШŔŰШƖĲŊċƖĬШƣŸШċŰǃƣőŔŰŊШƣőċƣШƚőŸƨũĬШĤĲШĦőċŰŊĲĬе 

wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ bκ!  

 

ΤΤЮ cŸƽШŔůƓŸƖƣċŰƣШŔƚШŔƣШƣŸШǃŸƨШƣŸШőċƻĲШċůƓũĲШĦőċƖŊŔŰŊШƚƣċƣŔŸŰƚШĦŸŰƻĲŰŔĲŰƣũǃШũŸĦċƣĲĬШ
ƣőƖŸƨŊőŸƨƣШǃŸƨƖШċƖĲċеШыΝШӀШ ŸƣШfůƓŸƖƣċŰƣЯШΦШӀШEǂƣƖĲůĲũǃШfůƓŸƖƣċŰƣьШя9őċƖŊŔŰŊШ
ƚƣċƣŔŸŰШŔůƓŸƖƣċŰĦĲѐ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ оп μ мом 

 

CƛƎǳǊŜ оπнрΥ vΦтт wŜǎǳƭǘǎ .ŀǊ DǊŀǇƘ 

tŜǊƘŀǇǎ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƳǇƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘƻǎŜ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎǳƳŜŘƭȅ ǊŜƭȅ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǊ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜπǾŜƘƛŎƭŜǎΦ нуΦр҈Σ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŘŜŜƳŜŘ ŀƳǇƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

 

ΤΥЮ cŸƽШŔůƓŸƖƣċŰƣШŔƚШŔƣШƣŸШǃŸƨШƣŸШőċƻĲШũŸĦċũũǃШċƻċŔũċĤũĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШƓċƖƣƚеШыΝШӀШ ŸƣШ
fůƓŸƖƣċŰƣЯШΦШӀШEǂƣƖĲůĲũǃШfůƓŸƖƣċŰƣьШяxŸĦċũũǃШċƻċŔũċĤũĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШƓċƖƣƚѐ 

 

CƛƎǳǊŜ оπнсΥ vΦту wŜǎǳƭǘǎ .ŀǊ DǊŀǇƘ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ ор μ мом 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

[9± ǿƛǘƘ фл҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ оо҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ōŜ 

9ȄǘǊŜƳŜƭȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

 

ΤΦЮ cŸƽШ ŔůƓŸƖƣċŰƣШ ŔƚШ ŔƣШ ƣŸШ ǃŸƨШ ƣŸШ őċƻĲШ ũŸĦċũШ ċŉƣĲƖрƚċũĲƚШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ыůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШƖĲƓċŔƖьеШыΝШӀШ ŸƣШfůƓŸƖƣċŰƣЯШΦШӀШEǂƣƖĲůĲũǃШfůƓŸƖƣċŰƣьШяxŸĦċũШċŉƣĲƖр
ƚċũĲƚШƚƨƓƓŸƖƣШŔůƓŸƖƣċŰĦĲѐ 

 

CƛƎǳǊŜ оπнтΥ vΦтф wŜǎǳƭǘǎ .ŀǊ DǊŀǇƘ 

hŦ ǘƘŜ нфф ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ vΦтфΣ ос҈ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊπǎŀƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ 

ǘƻ ōŜ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǎƛƳƛƭŀǊ όфнΦс҈ύΦ   

3.2.4 Stakeholder-specific analysis 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ǳǊǾŜȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ŀ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ōǊƻŀŘ ǳǎŜǊ ǘǊŜƴŘǎΣ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπŦƻŎǳǎŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƴŜŜŘǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ 

ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜπƻũǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎΣ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όƭŀǊƎŜ h9aǎΣ ǎƳŀƭƭ 

h9aǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎύ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƎǊƻǳǇΦ 

3.2.4.1 End Users 

!ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ DL!b¢{ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊǳƎŀƭ [9±ǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǳǎŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ 

ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǳǎŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜǊπŎŀƴǘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ DL!b¢{ ƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ǿŀȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƴǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜǎƛƎƴΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΥ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ ос μ мом 

Ϧ¦ǎŜǊπ/ŀƴǘŜǊŜŘ 5ŜǎƛƎƴΥ tŜǊǎƻƴŀǎ ǇƭŀŎŜ ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ 

ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦϦ 

¢ƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜƴŘπǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎΥ 

¶ tŜǊǎƻƴŀπōŀǎŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƘŀōƛǘǎΣ ŀƴŘ 

ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǳǎŜǊ ǇǊƻŬƭŜǎΦ 

¶ Yŀƴƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ƻǊ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳǎŜǊ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

¶ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǳǎŜǊ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 

.ȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŘŜŬƴŜ ǿƘƛŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀŘƻǇǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŘπǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊǳƎŀƭ 9±ǎΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ϧ {ƻŎƛŀƭ LƴŘŜȄ όa{{Lύ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

tŜǊǎƻƴŀǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƭŜ [πǾŜƘƛŎƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ DL!b¢{ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǳǎŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŜƴŘπǳǎŜǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ǿŀȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƘǳƳŀƴπŎŜƴǘǊŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴ 

DL!b¢{ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǾŀǊƛŜŘ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ 

²Ƙȅ ǳǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

tŜǊǎƻƴŀǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŬŎǝƻƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŀƭ ǇŜƻǇƭŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ ǳǎŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘπ

ǳǎŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛƭƭ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DL!b¢{ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǳǎŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǳǊōŀƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎΦ  

¦ǎŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ DL!b¢{Σ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘŜŬƴƛƴƎ ǳǎŜǊǎΩ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƘŜƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜǘ ƻŦ ǳǎŜ Ƙŀōƛǘǎ ƻǊ Ǉŀƛƴ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎƛƎƴ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ǳǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

aƻǝǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴ ǘƘŜ DL!b¢{ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

¶ ¦ǎŜǊπ/ŜƴǘǊŜŘ 5ŜǎƛƎƴΥ tŜǊǎƻƴŀǎ ǇƭŀŎŜ ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ 

¶ aŀǊƪŜǘ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ .ȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŀǊƪŜǘπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ōǊƻŀŘ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ 

¶ CŜŀǘǳǊŜ tǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴΥ tŜǊǎƻƴŀǎ ƘŜƭǇ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōȅ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǳǎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀƭ ŘŀǘŀΦ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ от μ мом 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ƻƻƭΥ tŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳǎΦ 

¶ tǊƻōƭŜƳπ{ƻƭǾƛƴƎΥ tŜǊǎƻƴŀǎ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ ŦǊŀƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƭŀǘŀōƭŜΣ 

ǳǎŜǊπŎŜƴǘǊƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴΥ wŜŀƭƛǎǝŎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŜŜǘǎ ŀŎǘǳŀƭ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

tŜǊǎƻƴŀΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

CƻǊ ǘƘŜ DL!b¢{ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴŘπǳǎŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴŘπǳǎŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎΥ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΥ LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ¢ŀǎƪ нΦм ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǳǊōŀƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ŀƴŘ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ǳǎŀƎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Lƴƛǝŀƭ tŜǊǎƻƴŀ DǊƻǳǇǎΥ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ нп 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎŜΣ ƛƴŎƻƳŜΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŘǊŀƊ ǎǘŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǾŜǊȅ ƎǊŀƴǳƭŀǊ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴŘπǳǎŜǊǎΦ 

¶ aŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ wŜŬƴƛƴƎ tŜǊǎƻƴŀǎΥ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ōǊƻŀŘŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ нп 

ǘƻ Ƨǳǎǘ р ŎƻǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴŘπǳǎŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CŜŜŘōŀŎƪΥ 9ȄǇŜǊǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ DL!b¢{ όh9aǎΣ 

ŎƛǝŜǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ŜǘŎΦύ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ŀŎǘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴŘπǳǎŜǊǎΦ 

  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ с ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴŘπǳǎŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ό¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ !L 

DŜƴŜǊŀǘŜŘύΥ 

 

 

 

 

 

 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ оу μ мом 

Ім DŜƴπ½κ{ǘǳŘŜƴǘ 

¢ŀōƭŜ оπнΥ tŜǊǎƻƴŀ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ DŜƴπ½κ{ǘǳŘŜƴǘ 

 

  

bŀƳŜΥ !ƭŜȄ 
!ƎŜΥ мсπно 
[ƛŦŜ {ǘŀƎŜΥ /ƻƭƭŜƎŜκŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴΥ {ǘǳŘŜƴǘ 
LƴŎƻƳŜΥ [ƻǿ 

aƛǎǎƛƻƴǎΥ 

¶ {ŎƘƻƻƭκ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ ²ŜŜƪƭȅ ŎƻƳƳǳǘŜǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 
ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ [ŜƛǎǳǊŜΣ {ǇƻǊǘǎΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅΥ wŜƎǳƭŀǊ ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ 
ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊǎ ƭƛƪŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǾƛǎƛǘǎΦ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ 9ǊǊŀƴŘǎΥ vǳƛŎƪ ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎΣ ƭƛƪŜ 
ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ƻǊ 
ƎǊŀōōƛƴƎ ŎƻũŜŜΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ±ƛǎƛǘǎ όCǊƛŜƴŘǎ ƻǊ wŜƭŀǝǾŜǎύΥ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻǊ 
ŀƊŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

¶ DǊƻŎŜǊƛŜǎ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎΥ {ƘƻǊǘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǎǘƻŎƪ ǳǇ ƻƴ ŦƻƻŘ 
ƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻǊŜǎΦ 

¶ [ƛǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΥ [ƛǾŜǎ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ Ŏƛǘȅ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƭƛƪŜƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊƻƻƳƳŀǘŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ Ŏƻǎǘǎ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ Ŏƛǘȅ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ 
Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aƻōƛƭƛǘȅΥ tǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όōǳǎΣ ƳŜǘǊƻύΦ 
¦ǎŜǎ ǎƘŀǊŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όōƛƪŜǎΣ 
ǎŎƻƻǘŜǊǎΣ ǊƛŘŜπƘŀƛƭƛƴƎύ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǘǊƛǇǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻǊ ǿƘŜƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ  

DƻŀƭǎκbŜŜŘǎΥ  

¶ .ŜƎƛƴƴŜǊπCǊƛŜƴŘƭȅ aƻōƛƭƛǘȅΥ bŜŜŘǎ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘǊƛǾŜǊΩǎ 
ƭƛŎŜƴǎŜΦ 

¶ ¦ǊōŀƴπCǊƛŜƴŘƭȅΥ {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǳǊōŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜǎ 
ƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǊ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎ 

¶ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΥ {ŜŜƪǎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ƻǇǝƻƴ 
ŦƻǊ ǎƘƻǊǘπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭ 

¶ /ƻƳǇŀŎǘ {ǘƻǊŀƎŜΥ wŜǉǳƛǊŜǎ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ 
ōŀƎǎ ƻǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

 

Ін {ƛƴƎƭŜκ/ƻǳǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƛŘǎ   

¢ŀōƭŜ оπоΥ tŜǊǎƻƴŀ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ {ƛƴƎƭŜκŎƻǳǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƛŘǎ 

  

bŀƳŜΥ 9Ƴƛƭȅ 
!ƎŜΥ нуπпл 
[ƛŦŜ {ǘŀƎŜΥ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘκŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ 

aƛǎǎƛƻƴǎΥ 

¶ ²ƻǊƪΣ ¦ǎǳŀƭ tƭŀŎŜ ƻŦ ²ƻǊƪ ό/ƻƳƳǳǘŜύΥ 5ŀƛƭȅ 
ŎƻƳƳǳǘŜǎ ǘƻ ŀƴ ƻŶŎŜ ƻǊ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ 9ǊǊŀƴŘǎΥ vǳƛŎƪ ŘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ƴŜŜŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ōȅ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎȅΣ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎƳŀƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ 

¶ DǊƻŎŜǊƛŜǎ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎΥ ²ŜŜƪƭȅ ƻǊ ǎŜƳƛπǿŜŜƪƭȅ 
ƎǊƻŎŜǊȅ ǊǳƴǎΣ ƻƊŜƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻǊŜǎ ƻǊ ǳǊōŀƴ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ±ƛǎƛǘǎΥ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻǳǝƴƎǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻƊŜƴ ƴŜŀǊōȅ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όǎǳōπǳǊōŀƴύΦ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ оф μ мом 

hŎŎǳǇŀǝƻƴΥ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
LƴŎƻƳŜΥ aƻŘŜǊŀǘŜ 

¶ [ŜƛǎǳǊŜΣ {ǇƻǊǘǎΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ [ƛōǊŀǊȅΥ ±ƛǎƛǘǎ ǘƻ ƎȅƳǎΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŜƴǳŜǎΣ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƻǳǝƴƎǎΦ 

[ƛǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΥ [ƛǾŜǎ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƴŘƻΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭπǎƛǘǳŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀŦŜǎΣ 
ƎȅƳǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘΦ ¢ƘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƛǎ 
ǾƛōǊŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǿƻǊƪΣ 
ƭŜƛǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ 
/ǳǊǊŜƴǘ aƻōƛƭƛǘȅΥ hǿƴǎ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŀƴŘ 
ŜǊǊŀƴŘǎΦ hƊŜƴ ǳǎŜǎ ǊƛŘŜπƘŀƛƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ƭƻƴƎŜǊ ǘǊƛǇǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ 
aŀȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜŀǊōȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

DƻŀƭǎκbŜŜŘǎΥ 

¶ /ƻƳǇŀŎǘ 5ŜǎƛƎƴΥ ! ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀƴŘ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜƴǎŜ ǳǊōŀƴ ǘǊŀŶŎΦ 

¶ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΥ CƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
Ŏƻǎǘǎ όƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊƛŘŜǎƘŀǊƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΥ wŜƭƛŀōƭŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǳǊōŀƴ 
ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳǳǘŜǎ ǘƻ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻǳǝƴƎǎΦ 

¶ /ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΥ ! ƭƻǿπƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ 
ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘƻ ŀ ōǳǎȅΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 

  

Іо 9ƭŘŜǊƭȅκwŜǝǊŜŜ 

¢ŀōƭŜ оπпΥ tŜǊǎƻƴŀ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ 9ƭŘŜǊƭȅκwŜǝǊŜŜ 

 
bŀƳŜΥ wƻǎŜ ϧ tŜǘŜǊ 
!ƎŜΥ Ҍтл 
[ƛŦŜ {ǘŀƎŜΥ wŜǝǊŜŘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴΥ wŜǝǊŜŘ 
LƴŎƻƳŜΥ CƛȄŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴ 

aƛǎǎƛƻƴǎΥ 

¶ DǊƻŎŜǊȅ {ƘƻǇǇƛƴƎΥ wŜƎǳƭŀǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ōǳȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭǎΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ±ƛǎƛǘǎΣ CǊƛŜƴŘǎ ƻǊ wŜƭŀǝǾŜǎΥ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŘǊƛǾŜǎ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

¶ IŜŀƭǘƘκ/ŀǊŜΥ bŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ 

¶ [ƛǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΥ [ƛǾŜǎ ƛƴ ǎǳōǳǊōŀƴ 
ŀǊŜŀǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ 
ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aƻōƛƭƛǘȅΥ tǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǳǎŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

DƻŀƭκbŜŜŘǎΥ  

¶ /ƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊƛǇǎ 

¶ 9ŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎκŜƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǳǎŀƎŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

¶ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘ 

 

 

 

 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ пл μ мом 

Іп ¦Ǌōŀƴ CŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ YƛŘǎ 

¢ŀōƭŜ оπрΥ tŜǊǎƻƴŀ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ ¦Ǌōŀƴ CŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ YƛŘǎ 

 
bŀƳŜΥ aŀǊǝƴŜȊ ŦŀƳƛƭȅ 
!ƎŜΥ олπпр όǇŀǊŜƴǘǎύΤ уπмл όYƛŘǎύ 
[ƛŦŜ {ǘŀƎŜΥ CŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴΥ ²ƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
LƴŎƻƳŜΥ aƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘ 

aƛǎǎƛƻƴǎΥ 

¶ YƛŘǎ {ŎƘƻƻƭΣ /ǊŜŎƘŜΣ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ό5ǊƻǇ hũύΥ CǊŜǉǳŜƴǘΣ 
ǎƘƻǊǘπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

¶ ²ƻǊƪΣ ¦ǎǳŀƭ tƭŀŎŜ ƻŦ ²ƻǊƪ ό/ƻƳƳǳǘŜύΥ /ƻƳƳǳǘŜǎ 
ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 

¶ DǊƻŎŜǊƛŜǎ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎΥ wŜƎǳƭŀǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ƎǊƻŎŜǊȅ 
ǎǘƻǊŜǎ ƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ±ƛǎƛǘǎΥ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƻǳǝƴƎǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻǊ ƴŜŀǊōȅ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΦ 

¶ [ŜƛǎǳǊŜΣ {ǇƻǊǘǎΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ [ƛōǊŀǊȅΥ ²ŜŜƪŜƴŘ CŀƳƛƭȅ 
ƻǳǝƴƎǎ ǘƻ ǳǊōŀƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǾŜƴǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ 
ǎǇƻǊǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǊŀŘƛǳǎΦ  
 

¶ [ƛǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΥ wŜǎƛŘŜǎ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅπ
ǎƛȊŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΣ ƭƛƪŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ǇŀǊƪǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭΦ ¦Ǌōŀƴ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǿŀƭƪŀōƭŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎΣ ōǳǘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aƻōƛƭƛǘȅΥ hǿƴǎ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘΣ 
ŦŀƳƛƭȅπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎŀǊ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘπǘƻπƳƻŘŜǊŀǘŜ 
ǘǊƛǇǎΦ ¦Ǌōŀƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŝŀǎȅ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 
ǿŀƭƪŀōƭŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎΣ 
ōǳǘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

DƻŀƭǎκbŜŜŘǎΥ 

¶ /ƻƳǇŀŎǘ 5ŜǎƛƎƴΥ ! ǊŜƭƛŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
ƴŀǊǊƻǿ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǝƎƘǘ ǳǊōŀƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ 

¶ CŀƳƛƭȅπCǊƛŜƴŘƭȅ CŜŀǘǳǊŜǎΥ {ŀŦŜǘȅΣ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŀƴŘ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƪƛŘǎΣ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΦ 

¶ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ [ƻǿ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ 
ōŀƭŀƴŎŜ ǳǊōŀƴ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŦƻǊ 
ǎƘƻǊǘ ŎƻƳƳǳǘŜǎΦ 

¶ /ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΥ !ŘŀǇǘŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǳǊōŀƴ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƴǎΣ ŜǊǊŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǘǊƛǇǎΦ 

 Ір {ǳōπ¦Ǌōŀƴ CŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ YƛŘǎ 

¢ŀōƭŜ оπсΥ tŜǊǎƻƴŀ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ {ǳōǳǊōŀƴ CŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ YƛŘǎ 

  

aƛǎǎƛƻƴǎΥ 

¶ YƛŘǎ {ŎƘƻƻƭΣ /ǊŜŎƘŜΣ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ό5ǊƻǇ hũύΥ 5ŀƛƭȅ ǘǊƛǇǎ 
ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ƪƛŘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻƊŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀǿŀȅΦ 

¶ ²ƻǊƪΣ ¦ǎǳŀƭ tƭŀŎŜ ƻŦ ²ƻǊƪ ό/ƻƳƳǳǘŜύΥ [ƻƴƎŜǊ 
ŎƻƳƳǳǘŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 
ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ 

¶ DǊƻŎŜǊƛŜǎ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎΥ ²ŜŜƪƭȅ ƻǊ ōƛπǿŜŜƪƭȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 
ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ǎǘƻǊŜǎ ƻǊ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΦ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ пм μ мом 

bŀƳŜΥ WƻƘƴǎƻƴ ŦŀƳƛƭȅ 
!ƎŜΥ олπпр όǇŀǊŜƴǘǎύΤ уπмл όYƛŘǎύ 
[ƛŦŜ {ǘŀƎŜΥ CŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴΥ ²ƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 
LƴŎƻƳŜΥ aƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ±ƛǎƛǘǎΥ CŀƳƛƭȅ ƻǳǝƴƎǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻƴŜǎΣ 
ƻƊŜƴ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ǎǳōǳǊōǎ ƻǊ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

¶ [ŜƛǎǳǊŜΣ {ǇƻǊǘǎΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ [ƛōǊŀǊȅΥ ²ŜŜƪŜƴŘ ƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǎǳōǳǊōŀƴ ƻǊ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ [ƛǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΥ wŜǎƛŘŜǎ ƛƴ ŀ ǎǳōǳǊōŀƴ 
ƘƻƳŜΣ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƻǊ ǎŜƳƛπ
ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ ȅŀǊŘΦ 
!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ 
ƭŜǎǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊƛǇǎ 
ǘƻ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aƻōƛƭƛǘȅΥ wŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊ 
ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǘǊƛǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳōǳǊōŀƴ 
ŀǊŜŀǎΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜǎ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊƛǇǎ όŜΦƎΦΣ ǘƻ Ŏƛǘȅ 
ŎŜƴǘǊŜǎύΦ 

DƻŀƭǎκbŜŜŘǎΥ 

¶ wŀƴƎŜ ŀƴŘ {ǇŜŜŘΥ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƴŜŜŘǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǎǇŜŜŘǎΦ 

¶ CŀƳƛƭȅπCǊƛŜƴŘƭȅ 5ŜǎƛƎƴΥ {ŀŦŜǘȅΣ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŀƴŘ 
ǎǇŀŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ǿƛǘƘ ŀƳǇƭŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¶ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΥ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀ 
ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘΣ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ 
ŎǊƛǝŎŀƭΦ 

¶ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǾŀǊƛŜŘ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭ Ǌǳƴǎ ǘƻ ƭŜƛǎǳǊŜ ǘǊƛǇǎΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎǘǊŜǎǎΦ 

 

Іс {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ 

¢ŀōƭŜ оπтΥ tŜǊǎƻƴŀ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 
bŀƳŜΥ ¢ƻƳ 
!ƎŜΥ нлπор 
[ƛŦŜ {ǘŀƎŜΥ ƘŀǊŘπǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴΥ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ όŜΦƎΦΣ 
ŎŀǊǇŜƴǘǊȅΣ ǇƭǳƳōƛƴƎΣ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪύ 
LƴŎƻƳŜΥ [ƻǿ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ 

aƛǎǎƛƻƴΥ  

¶ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ƻƎƛǎǝŎǎΥ ¢ǊŀǾŜƭǎ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎϥ ƘƻƳŜǎΣ 
ƻŶŎŜǎΣ ŀƴŘ Ƨƻō ǎƛǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǇŀƛǊǎΣ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪΦ Iƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎǘǎ ŀǎ 
ŀ ƳƻōƛƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻƻƭǎ ŀǘ ƘŀƴŘΦ Iƛǎ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎƘƻǊǘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǉǳƛŎƪΣ ƅŜȄƛōƭŜΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘπ
ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

¶ [ƛǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΥ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΣ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƴŜŀǊ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ 
ōǳǎȅ ŀǊŜŀǎΦ Iƛǎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ 
ŎƻƳƳǳǘŜ ǝƳŜǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ 

DƻŀƭǎκbŜŜŘǎΥ  

¶ /ƻƳǇŀŎǘ /ŀǊƎƻ {ǘƻǊŀƎŜΥ {ŜŎǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ лΦрςм Ƴш ǇŀȅƭƻŀŘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭΦ 

¶ 9ŀǎȅ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ϧ tŀǊƪƛƴƎΥ {ƳŀƭƭΣ ŀƎƛƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ 
Ŝŀǎƛƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŘŜƴǎŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǎǇŀŎŜǎ ƴŜŀǊ Ƨƻō ǎƛǘŜǎΦ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ пн μ мом 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aƻōƛƭƛǘȅΥ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜǎ ŀ 
ŎƻƳǇŀŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ Ǿŀƴ ƻǊ ŜπŎŀǊƎƻ 
ōƛƪŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘΣ ǎƘƻǊǘ ǘǊƛǇǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  

¶ [ƻǿ wǳƴƴƛƴƎ /ƻǎǘǎΥ tǊƛƻǊƛǝǎŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ƭƻǿπ
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¶ CǊŜǉǳŜƴǘ /ƘŀǊƎƛƴƎ !ŎŎŜǎǎΥ wŜƎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ όǇǳōƭƛŎύ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜϥǎ нлςрл ƪƳ 
Řŀƛƭȅ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ рςмр ǎǘƻǇǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ǳǎŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ Yŀƴƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ .ȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜ DL!b¢{ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŎƻǎǘπŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

Yŀƴƻ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜƴŘπǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀǎƪ 

нΦмΦ Lƴ tŀǊǘ ! ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ [9± ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ Yŀƴƻ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎǎŜǎǎ ǳǎŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ 

ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŭǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ 

ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǾŀƭǳŜŘ [9± ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

a{{L ƛƴ ¢ŀǎƪ нΦоΦ 

¢ƘŜ Yŀƴƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ омπрпΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎƪŜŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ [9± ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘǿƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ 

мΦ CǳƴŎǝƻƴŀƭΥ Iƻǿ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

нΦ 5ȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭΥ Iƻǿ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΦ 

9ŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ŬǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ƴǳƳŜǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻŘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

CǳƴŎǝƻƴŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ {ŎƻǊƛƴƎΥ 

¶ ϦL ƭƛƪŜ ƛǘϦΥ Ҍп 

¶ ϦL ŜȄǇŜŎǘ ƛǘϦΥ Ҍн 

¶ ϦL ŀƳ ƴŜǳǘǊŀƭϦΥ л 

¶ ϦL Ŏŀƴ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƛǘϦΥ πм 

¶ ϦL ŘƛǎƭƛƪŜ ƛǘϦΥ πн 

5ȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ {ŎƻǊƛƴƎΥ 

¶ ϦL ƭƛƪŜ ƛǘϦΥ πн 

¶ ϦL ŜȄǇŜŎǘ ƛǘϦΥ πм 

¶ ϦL ŀƳ ƴŜǳǘǊŀƭϦΥ л 

¶ ϦL Ŏŀƴ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƛǘϦΥ Ҍн 

¶ ϦL ŘƛǎƭƛƪŜ ƛǘϦΥ Ҍп 

¢ƘŜǎŜ ǎŎƻǊŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ŀƴȅ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǳǎŜǊ ǎŜƴǝƳŜƴǘΦ  



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ по μ мом 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Yŀƴƻ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀƴƪƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ IŜŀǝƴƎ 

¶ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 

¶ /ŀǊƎƻ /ŀǇŀŎƛǘȅ π ǎƳŀƭƭŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ όнπǇŜǊǎƻƴύ 

¶ /ŀǊƎƻ /ŀǇŀŎƛǘȅ ς ƭŀǊƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ όпπǇŜǊǎƻƴύ 

¶ ¢ŀƛƭƻǊŀōƭŜ όǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊύ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƎƻ ǎǇŀŎŜ 

¶ !ƴǝπ[ƻŎƪ .ǊŀƪƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ ό!.{ύ 

¶ .ŀŎƪƛƴƎ ¦Ǉ !ƭŀǊƳ 

¶ IŜŀŘǊŜǎǘ ŀƴŘ aƛǊǊƻǊǎ 

¶ /ǊŀǎƘ {ŀŦŜǘȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 

¶ tŀǎǎŜƴƎŜǊ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

¶ 5ƻƻǊǎ 

¶ !ƴǝπǘƘŜƊ 

¶ /ƻƳŦƻǊǘ CŜŀǘǳǊŜǎ 

¶ /ƻƳŦƻǊǘ CŜŀǘǳǊŜǎ π {ǇŀŎŜ 

¶ /ƻƳŦƻǊǘ CŜŀǘǳǊŜǎ ς !ŎƻǳǎǝŎ όǎƘƛŜƭŘ ŦǊƻƳ ƴƻƛǎŜύ 

¶ /ƻƳǇŀŎǘ {ƛȊŜ 

¶ ±ŜƘƛŎƭŜ !ŜǎǘƘŜǝŎǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ 

¶ {ǿŀǇǇŀōƭŜ .ŀǧŜǊƛŜǎ ς ŦƻǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ 

¶ {ǿŀǇǇŀōƭŜ .ŀǧŜǊƛŜǎ ς !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜƭŦπǎǿŀǇ 

¶ tƻǿŜǊ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

¶ wŀǇƛŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ 

¶ /ƘŀǊƎƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ .ŀǧŜǊȅ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ 

¶ {ƻƭŀǊ tŀƴŜƭǎ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ŀ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉƭƻǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ŀ ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ Yŀƴƻ ƎǊƛŘΥ 

мΦ ¢ƘŜ ȄπŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎŎƻǊŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ πн ǘƻ ҌпΦ 

нΦ ¢ƘŜ ȅπŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎŎƻǊŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ πн ǘƻ ҌпΦ 

¢ƘŜ Yŀƴƻ ƎǊƛŘ ŘƛǾƛŘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

мΦ !ǧǊŀŎǝǾŜΥ IƛƎƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎŎƻǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘŜƭƛƎƘǘ ǳǎŜǊǎ ǿƘŜƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ пп μ мом 

нΦ aǳǎǘπƘŀǾŜΥ [ƻǿ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎŎƻǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΤ ǘƘŜƛǊ 

ŀōǎŜƴŎŜ ŎŀǳǎŜǎ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

оΦ hƴŜπ5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΥ IƛƎƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎŎƻǊŜǎΦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ 

ǿƛǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 

пΦ LƴŘƛũŜǊŜƴǘΥ bŜǳǘǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎŎƻǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǳǎŜǊ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ оπнуΥ wŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Yŀƴƻ wŜǎǳƭǘǎ ώоϐ 

¢ƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ άIŜŀŘǊŜǎǘǎ ŀƴŘ aƛǊǊƻǊǎέΥ 

мΦ {ǳǊǾŜȅ vǳŜǎǝƻƴΥ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘΥ 

o CǳƴŎǝƻƴŀƭΥ ϦIƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙŀǎ ƘŜŀŘǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƳƛǊǊƻǊǎΚϦ 

o 5ȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭΥ ϦIƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŜŀŘǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƳƛǊǊƻǊǎΚϦ 

нΦ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ {ŎƻǊƛƴƎΥ 

o CǳƴŎǝƻƴŀƭΥ aŀƧƻǊƛǘȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ϦL ŜȄǇŜŎǘ ƛǘϦ όҌнύΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ϦL ƭƛƪŜ ƛǘϦ όҌпύΦ 

o 5ȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭΥ aŀƧƻǊƛǘȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ϦL Ŏŀƴ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƛǘϦ όҌнύΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ϦL ŘƛǎƭƛƪŜ ƛǘ 

όҌпύΦ 

оΦ !ǾŜǊŀƎŜ {ŎƻǊŜǎΥ 

o CǳƴŎǝƻƴŀƭ !ǾŜǊŀƎŜΥ ҌнΦр 

o 5ȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ !ǾŜǊŀƎŜΥ ҌнΦо 

пΦ tƭƻǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ DǊƛŘΥ 

o ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǇƭƻǧŜŘ ŀǘ όȄ Ґ ҌнΦрΣ ȅ Ґ ҌнΦоύ ƛƴ ǘƘŜ hƴŜπ5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǉǳŀŘǊŀƴǘΦ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ пр μ мом 

 

CƛƎǳǊŜ оπнфΥ 9ȄŀƳǇƭŜ tƭƻǘ ƻŦ Yŀƴƻ !ƴŀƭȅǎƛǎ wŜǎǳƭǘ ό{ƻǳǊŎŜΥ DL!b¢{ tǊƻƧŜŎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎύ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Yŀƴƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǘŜǇΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛǎǝƴŎǘ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŀǎ ŬƭǘŜǊŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ wŜǝǊŜŜ ǇŜǊǎƻƴŀ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ сл ƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ .ȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴŀ ǾŀƭǳŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǎŜǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ wŀƴƪƛƴƎǎ  

¢ƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Yŀƴƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ Řǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ŀƴȅ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎϥ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ϦмϦ όbƻǘ LƳǇƻǊǘŀƴǘύ ǘƻ ϦфϦ ό9ȄǘǊŜƳŜƭȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŀǘŜ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ IŜŀŘǊŜǎǘǎ ŀƴŘ {ƛŘŜκwŜŀǊπǾƛŜǿ 

aƛǊǊƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇƘǊŀǎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

άIƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řƻ ȅƻǳ Ǌŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΚ ώIŜŀŘǊŜǎǘǎ ŀƴŘ {ƛŘŜκwŜŀǊπǾƛŜǿ aƛǊǊƻǊǎϐέ 

¢ƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΩ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

¶ bƻǘ LƳǇƻǊǘŀƴǘ όмςоύ 

¶ bŜǳǘǊŀƭ όпςсύ 

¶ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ όтςфύ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜŘ ŎƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǎǎ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǾŀƭǳŜŘΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  

 

 

 

 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ пс μ мом 

Yŀƴƻ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ wŀƴƪƛƴƎ wŜǎǳƭǘǎ ǇŜǊ tŜǊǎƻƴŀ 

¢ŀōƭŜ оπуΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ōȅ tŜǊǎƻƴŀ 

tŜǊǎƻƴŀ bǳƳōŜǊ ƻŦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

¢ƻǘŀƭ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ оно 

DŜƴ ½κ{ǘǳŘŜƴǘ нн 

{ƛƴƎƭŜκ/ƻǳǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƛŘǎ   со 

9ƭŘŜǊƭȅκwŜǝǊŜŜ  ол 

{ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊ с 

CŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎ ό¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ {ǳōǳǊōŀƴύ фм 

 

!ƭƭ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

 

CƛƎǳǊŜ оπолΥ Yŀƴƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ пт μ мом 

 

CƛƎǳǊŜ оπомΥ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ wŀƴƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

  



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ пу μ мом 

DŜƴ ½κ{ǘǳŘŜƴǘ  

 

CƛƎǳǊŜ оπонΥ Yŀƴƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ άDŜƴ ½κ{ǘǳŘŜƴǘǎέ ǇŜǊǎƻƴŀ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ пф μ мом 

 

CƛƎǳǊŜ оπооΥ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ wŀƴƪƛƴƎ ŦƻǊ ϦDŜƴ ½κ{ǘǳŘŜƴǘǎϦ ǇŜǊǎƻƴŀ 

  



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ рл μ мом 

{ƛƴƎƭŜκ/ƻǳǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƛŘǎ 

 

CƛƎǳǊŜ оπопΥ Yŀƴƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ά{ƛƴƎƭŜκ/ƻǳǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƛŘǎέ ǇŜǊǎƻƴŀ 

 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ рм μ мом 

 

CƛƎǳǊŜ оπорΥ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ wŀƴƪƛƴƎ ŦƻǊ Ϧ{ƛƴƎƭŜκ/ƻǳǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƛŘǎϦ ǇŜǊǎƻƴŀ 

  



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ рн μ мом 

9ƭŘŜǊƭȅκwŜǝǊŜŜ 

 

CƛƎǳǊŜ оπосΥ Yŀƴƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ά9ƭŘŜǊƭȅκwŜǝǊŜŜέ ǇŜǊǎƻƴŀ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ ро μ мом 

 

CƛƎǳǊŜ оπотΥ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ wŀƴƪƛƴƎ ŦƻǊ Ϧ9ƭŘŜǊƭȅκwŜǝǊŜŜϦ ǇŜǊǎƻƴŀ 

 

  



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ рп μ мом 

¦Ǌōŀƴκ{ǳōǳǊōŀƴ CŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎ 

 

CƛƎǳǊŜ оπоуΥ Yŀƴƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ΨCŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎέ ǇŜǊǎƻƴŀ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ рр μ мом 

 

CƛƎǳǊŜ оπофΥ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ wŀƴƪƛƴƎ ŦƻǊ άCŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎϦ ǇŜǊǎƻƴŀ 

  



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ рс μ мом 

{ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊ 

bƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ 

ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 

¢ŀōƭŜ оπфΥ {ǳƳƳŀǊȅ ¢ŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Yŀƴƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀƴƪƛƴƎ 

tŜǊǎƻƴŀ Yŀƴƻ !ƴŀƭȅǎƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ wŀƴƪƛƴƎ 

 hƴŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
aǳǎǘπƘŀǾŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

¢ƻǇ р ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

!ƭƭ {ǳǊǾŜȅ 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

π/ƘŀǊƎƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
π5ƻƻǊǎ 
π/ǊŀǎƘ {ŀŦŜǘȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 
πIŜŀŘǊŜǎǘǎ ŀƴŘ aƛǊǊƻǊǎ 
π.ŀǧŜǊȅ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ 

π 

πtǊƛŎŜ 
πaƛǊǊƻǊǎ 
π{ŀŦŜǘȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 
π/ƘŀǊƎƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
π5ƻƻǊǎ 

DŜƴ ½κ{ǘǳŘŜƴǘ 

π/ƘŀǊƎƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
π/ǊŀǎƘ {ŀŦŜǘȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 
πIŜŀŘǊŜǎǘǎ ŀƴŘ aƛǊǊƻǊǎ 
π!.{ 

π 

πtǊƛŎŜ  
π/ƘŀǊƎƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
π{ŀŦŜǘȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 
π!.{ 
π/ƻƭƭŀǇǎƛōƭŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƭǳƳƴ 

 

{ƛƴƎƭŜκ/ƻǳǇƭŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƛŘǎ 

π/ƘŀǊƎƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

π.ŀǧŜǊȅ 
9ƴŎƭƻǎǳǊŜ 
πIŜŀŘǊŜǎǘǎ 
ŀƴŘ aƛǊǊƻǊǎ 

π{ŀŦŜǘȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 
πtǊƛŎŜ 
π/ƘŀǊƎƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  
πaƛǊǊƻǊǎ 
π!.{ 

 
 

9ƭŘŜǊƭȅκwŜǝǊŜŜ 

π{ƻƭŀǊ tŀƴŜƭǎ 
πDŜƴŜǊŀƭ {ǿŀǇǇŀōƭŜ  
π.ŀǧŜǊƛŜǎ 
π{ŜƭŦπǎǿŀǇǇŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ 
π5ƻƻǊǎ 
πIŜŀŘǊŜǎǘǎ ŀƴŘ aƛǊǊƻǊǎ 
πtƻǿŜǊ /ŀǇŀŎƛǘȅ 
π.ŀǧŜǊȅ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ 

π 

πtǊƛŎŜ 
π{ƻƭŀǊ tŀƴŜƭǎ 
π{ŀŦŜǘȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 
π5ƻƻǊǎ 
π{ǿŀǇǇŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ 

 

CŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ 
ƪƛŘǎ ό¦Ǌōŀƴ 
ŀƴŘ {ǳōǳǊōŀƴύ 

π5ƻƻǊǎ 
π!.{ 
π/ǊŀǎƘ {ŀŦŜǘȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 
π.ŀǧŜǊȅ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ 
πIŜŀŘǊŜǎǘǎ ŀƴŘ aƛǊǊƻǊǎ 

π 

πtǊƛŎŜ 
πaƛǊǊƻǊǎ 
πDŜƴŜǊŀƭ {ŀŦŜǘȅ aŜŀǎǳǊŜǎ 
π/ƘŀǊƎƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
π5ƻƻǊǎ 

 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ рт μ мом 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ŀƴŘ Yŀƴƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ 

ŜƴŘ ǳǎŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƛŎŜΣ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŀƴƪŜŘ ƘƛƎƘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘŀōƭŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŜƳŜǊƎŜ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¶ DŜƴ ½κ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ {ƛƴƎƭŜǎκ/ƻǳǇƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƛŘǎΥ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ōŀǎƛŎΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎŀǊ 

ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊƛŎŜπŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ƻǾŜǊ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

¶ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎΥ CŀƳƛƭƛŜǎ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ ¢ƘŜƛǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎǎ 

ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ŀŘǳƭǘǎ ōǳǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǝǊŜŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜȅ ōŀƭŀƴŎŜ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊƭȅ ǎŜƭŜŎǝǾŜΦ 

¶ 9ƭŘŜǊƭȅκwŜǝǊŜŜǎΥ wŜǝǊŜŜǎ Ǌŀƴƪ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭΣ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǘ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǊŜǝǊŜŜǎ ǇƭŀŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŜǎǎ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇǊƛŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ 

 

3.2.4.2 Fleet Operators (FIRM, WI, ViF, CLEPA) 

CƭŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ό9±ύ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ŀŘƻǇǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΩ ƴŜŜŘǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎΣ 

ƻǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŦǊǳƎŀƭ 9±ǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƅŜŜǘǎ π ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 9± ŀŘƻǇǝƻƴΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оπплΥ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΩ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜŎǘƻǊ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ ру μ мом 

¢ƘŜ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƅŜŜǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀǊƪŜǘΥ 

!ǳǎǘǊƛŀΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ CǊŀƴŎŜΣ LǘŀƭȅΣ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΥ DƘŀƴŀΣ LƴŘƛŀΣ YŜƴȅŀΣ aŀƭǘŀΣ 

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ¢ǳƴƛǎƛŀΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΩ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 

ƳƻŘǳƭŀǊƛǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘΣ ƭƻǿπŎƻǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜπƳƻōƛƭƛǘȅ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ DL!b¢{ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ мо ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ у ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ оу҈ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ сн҈ ŦǊƻƳ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƎƻƻŘǎΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ƻǊ ǊŜƴǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CƭŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎ ǳǎŜ ƻǊ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘǊŜŜπǿƘŜŜƭŜǊ ǊƛŎƪǎƘŀǿǎ ŀƴŘ ǘǳƪπǘǳƪǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŦƻǳǊπǿƘŜŜƭŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ 

9ǳǊƻǇŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǾŀǊƛŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ aŀƭǘŀ ό9ǳǊƻǇŜϥǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘύ ŦƻǳǊπǿƘŜŜƭŜǊǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ŦƻǊ 

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿƘŜŜƭŜǊǎ όƳƻǘƻǊōƛƪŜǎύ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 

ǳǝƭƛȊƛƴƎ нр ǘƘǊŜŜπǿƘŜŜƭŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜϥǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōƻǘƘ ǘƘǊŜŜ ǿƘŜŜƭŜǊǎ 

ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǿƘŜŜƭŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘΣ ŜΦƎΦΣ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ ŜπōƛƪŜǎΣ ǘǊƛƪŜǎΣ ƳƻǇŜŘǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ǿŀƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊŎŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ŀƴŘ ǘƘǊŜŜπǿƘŜŜƭŜǊǎ ŦƻǊ ŎŀǊƎƻ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΦ ¢ƘŜ ƅŜŜǘ ǎƛȊŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŜǿ ŀǎ ƻƴŜ 

όǎǘŀǊǘπǳǇύ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ƅŜŜǘǎ ƻŦ олΣ мллΣ рллΣ тллΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǳǇ ǘƻ нлΣллл ǳƴƛǘǎΦ 

tǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƅŜŜǘǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴŘƛŀΣ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 

YŜƴȅŀΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƅŜŜǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎ όL/9ύ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

CƭŜŜǘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΥ 

CƭŜŜǘ м ς ǇŀŎƪŀƎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ŎƛǘȅΣ млΣллл ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǎǳōǳǊōŀƴ 

ŀǊŜŀǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ L/9 ǾŜƘƛŎƭŜǎ όŜπōƛƪŜǎΣ ǘǊƛƪŜǎΣ ƳƻǇŜŘǎΣ Ǿŀƴǎ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪǎύΦ 

CƭŜŜǘ н ς ǇƛȊȊŀ ōŀƪŜǊ ƛƴ ƭŀǊƎŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ŎƛǘȅΣ м ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘǊƛƪŜΦ 

CƭŜŜǘ о ς ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƛƴǘŜǊπŎƛǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ōǳǎǎŜǎΦ 

CƭŜŜǘ п ς ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣ р ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘ ς м ƘȅōǊƛŘ 

ƳƛƴƛǾŀƴΣ н L/9 ƳƛƴƛǾŀƴǎ ŀƴŘ н ƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎΦ 

CƭŜŜǘ р ς ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ bƻǊǘƘ IŀǊōƻǳǊ ŀǊŜŀ ƛƴ aŀƭǘŀΣ нр ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘƘǊŜŜπǿƘŜŜƭŜǊ ƅŜŜǘΦ 

CƭŜŜǘ с ς ŎŀǊƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ aŀƭǘŀΣ LǘŀƭȅΣ ¢ǳƴƛǎƛŀΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ нлΣллл L/9 ǘǊŀƛƭŜǊ ǘǊǳŎƪǎΦ 

CƭŜŜǘ т ς ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƎŀǊōŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ LƴŘƛŀΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜπǿƘŜŜƭŜǊ [р ŎŀǘŜƎƻǊȅ оҌм ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 

ŀǳǘƻǊƛŎƪǎƘŀǿ ŀƴŘ [о ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŎŀǊƎƻ ǊƛŎƪǎƘŀǿ ƻŦ о ƳŜǘŜǊǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ омл ƪƎΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мол Ŝπ

ǾŜƘƛŎƭŜǎ όŀƴŘ млΣллл L/9 ǘƘǊŜŜπǿƘŜŜƭŜǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ нлмфύΦ 

CƭŜŜǘ у ς ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǳǊōŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŎƛǘȅΣ тлл ǘƘǊŜŜπǿƘŜŜƭŜǊǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘǳƪ ǘǳƪ ǳƴƛǘǎΦ 

CƭŜŜǘ ф ς ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ LƴŘƛŀΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ 

ŀǊŜŀǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜπǿƘŜŜƭŜǊ [р ŎŀǘŜƎƻǊȅ п ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǿƛǘƘ орлΣллл ǳƴƛǘǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ нлноΦ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ рф μ мом 

CƭŜŜǘ мл ς ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ YŜƴȅŀΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ǎǳōǳǊō ǘǊƛǇǎΣ пм ǘƘǊŜŜπǿƘŜŜƭŜǊ ǘǳƪ ǘǳƪǎ ŦƻǊ т ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ оу ǘǿƻπǿƘŜŜƭŜǊ ƳƻǘƻǊōƛƪŜǎ ŀƴŘ м ǘǊǳŎƪΣ ŀƭƭ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎΦ 

CƭŜŜǘ мм ς ŎŀǊƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ aŀƭǘŀΣ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ L/9 ŦƻǳǊπǿƘŜŜƭŜǊ ŎŀǊƎƻ ǾŀƴΦ 

CƭŜŜǘ мн ς ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ aŀƭǘŀΣ оул ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ 

L/9 ооо ǘǿƻπǿƘŜŜƭŜǊ ƳƻǘƻǊōƛƪŜǎΣ ро ŦƻǳǊπǿƘŜŜƭŜǊ р ŀƴŘ ф ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

CƭŜŜǘ мо ς ŎŀǊƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ƭŀǊƎŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΣ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜπǿƘŜŜƭŜǊ [р ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΦ 

CƭŜŜǘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅΥ 

CƭŜŜǘ мп ς ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƅŜŜǘΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ .ŜƭƎƛǳƳ ŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ молл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƅŜŜǘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ нуу ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊǎΦ 

CƭŜŜǘ мр ς ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƻǊ ŎŀǊƎƻ ƅŜŜǘΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ YŜƴȅŀƴ ŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ нф ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜŜǘ 

CƭŜŜǘ мс ς ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ ŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ нлл ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ол 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜŜǘΦ 

CƭŜŜǘ мт ς ŎŀǊƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƅŜŜǘΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ ŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ о ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜŜǘΣ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ 

9±Φ 

CƭŜŜǘ му ς ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƻǊ ŎŀǊƎƻ ƅŜŜǘΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ CǊŀƴŎŜ ŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ плл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƅŜŜǘΣ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ 

CƭŜŜǘ мф ς ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ с ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜŜǘΣ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ 

CƭŜŜǘ нл ς ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƻǊ ŎŀǊƎƻ ƅŜŜǘΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ aŀƭǘŀΣ ǿƛǘƘ рл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜŜǘΣ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ 

CƭŜŜǘ нм ς ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƻǊ ŎŀǊƎƻ ƅŜŜǘΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ LƴŘƛŀƴ ŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ млл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƅŜŜǘΣ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ 

CƭŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ό!ƴƴŜȄ мύ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ŀƴŘ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ DL!b¢{ ƅŜȄƛōƭŜ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊǳƎŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ 

ǳǊōŀƴ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƻƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

  



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ сл μ мом 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ н ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

Іт [ŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƭƻƎƛǎǝŎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ  

¢ŀōƭŜ оπмлΥ tŜǊǎƻƴŀ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƭƻƎƛǎǝŎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 

 

 
bŀƳŜΥ {ƻǇƘƛŀ 
!ƎŜΥ орπрл 
[ƛŦŜ {ǘŀƎŜΥ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎπƻǊƛŜƴǘŜŘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴΥ CƭŜŜǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 
LƴŎƻƳŜΥ [ƻǿ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ 

aƛǎǎƛƻƴǎΥ  

¶ 9π/ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ tŀǊŎŜƭ 5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎΥ {ƻǇƘƛŀ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǊƻǳǘŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ 
ŦƻǊ ŀƴ ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜ Ǝƛŀƴǘ ƛƴ ōǳǎȅ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ƻƊŜƴ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƘƛƎƘπŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ƳǳƭǝπǎǘƻǇ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

¶ [ƛǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΥ CƭŜŜǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎǳōπ
ǳǊōŀƴ ƭƻƎƛǎǝŎǎ Ƙǳō ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aƻōƛƭƛǘȅΥ {ƻǇƘƛŀΩǎ ƅŜŜǘ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘȅǇŜǎΣ 
ǊŜƭȅƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ /ƻƳǇŀŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
±ŀƴǎΦ  

DƻŀƭǎκbŜŜŘǎΥ  

¶ ¦Ǌōŀƴ bŀǾƛƎŀǝƻƴΥ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊƻǿŘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ȊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¶ /ƻǎǘπ9ŶŎƛŜƴŎȅΥ CƻŎǳǎ ƻƴ ŜŶŎƛŜƴǘ [/±ǎ ό[ƛƎƘǘ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜǎύ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƅŜŜǘ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ wŀƴƎŜ ϧ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŀƴǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ŀ 
Řŀƛƭȅ ǊŀƴƎŜ ƻŦ плςмлл ƪƳ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǊƻǳǘŜǎ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

¶ {ŎŀƭŀōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ ƅŜŜǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƛǘƘ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƘŀƴŘƭƛƴƎ плςул ǎǘƻǇǎ ǇŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ 
ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΦ 

¶ /ŀǊƎƻ {ǇŀŎŜΥ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻũŜǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎŀǊƎƻ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ όоςр Ƴшύ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǇŀǊŎŜƭǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜ 
ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

 

  



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ см μ мом 

Іу ό/ƛǘȅύ CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

¢ŀōƭŜ оπммΥ tŜǊǎƻƴŀ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ ό/ƛǘȅύ CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

 
bŀƳŜΥ [ƛŀƳ 
!ƎŜΥ орπрл 
[ƛŦŜ {ǘŀƎŜΥ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎπƻǊƛŜƴǘŜŘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴΥ CƭŜŜǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 
ό/ƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύ 
LƴŎƻƳŜΥ [ƻǿ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ 

aƛǎǎƛƻƴǎΥ  

¶ aƻōƛƭŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ¢ǊŀŘŜǎǇŜƻǇƭŜ ϧ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΥ [ƛŀƳ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀ ƅŜŜǘ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀŘŜǎǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƻƴπǎƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

¶ CƭŜŜǘ [ƻŎŀǝƻƴΥ /ŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘǳōΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aƻōƛƭƛǘȅ hǇǝƻƴǎΥ aŜŘƛǳƳπ
{ƛȊŜŘ [/±ǎ ό[ƛƎƘǘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
±ŜƘƛŎƭŜǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ 
ŎǳǎǘƻƳ ŬǧŜŘ ŀǎ ƳƻōƛƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 
9ŀŎƘ [/± ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

DƻŀƭǎκbŜŜŘǎΥ  

¶ ¦Ǌōŀƴ !ŎŎŜǎǎΥ ±ŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǝƎƘǘ Ŏƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ /ƻǎǘπ9ŶŎƛŜƴŎȅΥ CƻŎǳǎ ƻƴ [/±ǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻǿπƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 
ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǘŀǎƪǎΦ 

¶ wŀƴƎŜ ϧ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
Řŀƛƭȅ ǊŀƴƎŜ ƻŦ олςмлл ƪƳΦ 

¶ {ŎŀƭŀōƛƭƛǘȅΥ CƭŜŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ рςмр ǎǘƻǇǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 

¶ {ǘƻǊŀƎŜ ϧ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ƴŜŜŘ ŎǳǎǘƻƳƛǎŀōƭŜ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŎŀǊǊȅ ǘƻƻƭǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ǘŀǎƪǎΦ 

 

5ǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ CƭŜŜǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

CƭŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛǎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ±ŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇƛƴƎΣ ƘŜŀǾȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƻǊ ŎŀǊƎƻ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ άCƭŜŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǊƻōǳǎǘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ оπп 

ǘǊƛǇǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōǳƛƭǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ƘŀƴŘ 

ōǊŀƪŜ ƛǎ ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΣ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦέ όCƭŜŜǘ рύΦ  

hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƘŀǎǎƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭπŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊΦ wŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ млΣллл 

ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΣ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ƭŀǎǘ млςмр ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ōŀǧŜǊȅ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ά¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǌǳƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ мл ǘƻ мр ȅŜŀǊǎΦ 5ǳǊŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 

ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŎƘŀǎǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜέ όCƭŜŜǘ тύΦ 5ǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƭǎƻ ƘƛƴƎŜǎ ƻƴ ǳǇǝƳŜ 

ŀǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎΣ ŀǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘƻǿƴǝƳŜ ƛƴŎǳǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ сн μ мом 

ŎƻǎǘǎΦ 5ŜǎƛƎƴǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ Ŝŀǎȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǊǳƎƎŜŘ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎϥ ƴŜŜŘǎΦ άwŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƻǾŜǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ Řŀƛƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƻ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛǘΦέ όCƭŜŜǘ мύΦ 

¦ǇǝƳŜ ƛǎ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀǎ ŘƻǿƴǝƳŜ ƛƴŎǳǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻǎǘǎΦ !ǎ ƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎǘŀǘŜǎΣ 

ά²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŀȅ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ L ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛǘ ǘƻ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴέ όCƭŜŜǘ моύΦ 

±ŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƭƛƪŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ 

ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όCƭŜŜǘ млΣ CƭŜŜǘ мфύΦ !ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊǳƎƎŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴǘŀǊƳŀŎƪŜŘ 

ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ŎŀǊƎƻΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ όCƭŜŜǘ мрύΦ 

5ǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǝŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƻǊ ǎǿŀǇǇŀōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǎǘŜ όCƭŜŜǘ мпΣ CƭŜŜǘ мтύ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ 

CƻǊ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ όǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǿŜŀǊύ ǿƛǘƘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ όǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎύ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

aƻŘǳƭŀǊƛǘȅ ƛƴ CƭŜŜǘ ±ŜƘƛŎƭŜ 5ŜǎƛƎƴ  

aƻŘǳƭŀǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōȅ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘƻǿƴǝƳŜΣ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ aƻŘǳƭŀǊƛǘȅ ŀǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΥ ǎƻƳŜ ŦŀǾƻǳǊ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜŀǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ŎŀǊƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

όCƭŜŜǘ млύ ƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǿŀǇǇŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǝƳŜΦ hǘƘŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜ 

ŬȄŜŘ ŀƴŘ ƛƳƳƻǾŀōƭŜ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όCƭŜŜǘ моύΦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǾŀƭǳŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŜŀǎƛƭȅΣ ǿƛǘƘ ƳƻŘǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƭƛƪŜ 

ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ōƻŘȅǿƻǊƪΣ ƻǊ ƳƻǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ όCƭŜŜǘǎ мΣ пΣ тΣ мсΣ 

мтΣ муΣ мфύΦ hƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎΣ ά¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ƳƻŘǳƭŀǊ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǊ ǊŜƴŜǿ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǇŀǊǘέ όCƭŜŜǘ мύΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǎǘŀǝƴƎΣ 

ά²ƘŜƴŜǾŜǊ ŀ ƴŜǿ ōŀǧŜǊȅ ŎƻƳŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘέ όCƭŜŜǘ тύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƅŜŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΦ ά! ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƘŜǊŜ 

L Ŏŀƴ ǎǿŀǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘϥǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ǿŀȅ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘέ όCƭŜŜǘ пύΦ 

aƻŘǳƭŀǊƛǘȅ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅΦ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǎƘƻŎƪ 

ŀōǎƻǊōŜǊǎ ŦƻǊ ƻũπǊƻŀŘ ƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǝǊŜǎ ŀƴŘ ŦƻƭŘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊƎƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǳǝƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όCƭŜŜǘ млύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ CƭŜŜǘ мо ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ά/ǳǎǘƻƳŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŬȄŜŘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘȅ Ƴŀƴȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǇǘ ŦƻǊ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀŎƪŀƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎΦ LŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ƳƻŘǳƭŀǊ ƳƻǾŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƛǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛǎǎǳŜΦέ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜΣ ǎŀŦŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ƳŀƪŜ ƳƻŘǳƭŀǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎΣ ά¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ǎŀŦŜέ όCƭŜŜǘ мпύΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳƻŘǳƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴΦ .ȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǳǎŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǊ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǳƴǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ 9±ǎΣ ƳƻŘǳƭŀǊ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ όCƭŜŜǘ мрΣ CƭŜŜǘ мсύΦ CŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ Ŝŀǎȅπǘƻπ

ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜ ǇŀǊǘǎΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊπǘƘŜπŀƛǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ōȅ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 
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t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ со μ мом 

όCƭŜŜǘ мрΣ CƭŜŜǘ мтύΦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘǳǊŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ 

ƳƻŘǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ όCƭŜŜǘ мфύΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ƳƻŘǳƭŀǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻũŜǊǎ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ 

ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƎƻŀƭǎΦ .ȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ Ŝŀǎȅ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ 

ƳƻŘǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΣ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

CƭŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜΦ ! ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ό9±ǎύ 

ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ƎǊŜŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŦȅƛƴƎ ŜƴǝǊŜ ƅŜŜǘǎ ōȅ нлол ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ /hнπŦǊŜŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƭŜ όCƭŜŜǘ мύΦ [ƻƴƎπǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƅŜŜǘǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ōƻǘƘ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ŀǘ ǎƛǘŜǎ ōȅ нлпл όCƭŜŜǘ мύΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǊƻŀŘƳŀǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ млл҈ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ όCƭŜŜǘ млύΦ 

/ƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƭƛŦŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 

ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ όCƭŜŜǘ мύΦ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ƳƛǊǊƻǊǎΣ ŀƴŘ ōǊŀƪŜǎΣ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ōŀǧŜǊȅ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘπƭƛŦŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǳǎŜŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎ όCƭŜŜǘ млύΦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘŀƪŜπōŀŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ όCƭŜŜǘ мύΦ 

wŜǇŀƛǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŜũƻǊǘǎΦ 9ŀǎȅπǘƻπǊŜǇŀƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƴǝǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛŦŜ όCƭŜŜǘ млύΦ ¢Ƙƛǎ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻǎǘΦ .ȅ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 

ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜπŜŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ CƭŜŜǘ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƅŜŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇƻǎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ƻƊŜƴ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭΣ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊŘŜǊǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ 

ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 5ŜƭŀȅǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘΣ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ŘƻǿƴǝƳŜ όCƭŜŜǘ мΣ CƭŜŜǘ млύΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ 

ōǳǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻǊŘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ όCƭŜŜǘ уύΦ 

{ǇŜŎƛŬŎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘȅǇŜǎ ŀŘŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ [π/ƭŀǎǎ 

ǘǊƛƪŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎǿŀǇǇŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎτǎƻƳŜ ǿŜƛƎƘƛƴƎ флςмлл ƪƎτ

ŘŜƳŀƴŘǎ ƭƛƊŜǊǎ ƻǊ ǘƻƻƭǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ όCƭŜŜǘ мΣ CƭŜŜǘ оύΦ wƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭǎƻ 

ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀƭǘŀΣ ǊŜǇƻǊǘ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀǎǎƛǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳƴŜǾŜƴ ǊƻŀŘǎ όCƭŜŜǘ мнύΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀŘƻǇǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇŀǊǘǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŀƛƴ ƅŜŜǘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōǳŘƎŜǘǎ όCƭŜŜǘ сΣ CƭŜŜǘ уύΦ tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƭƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ сп μ мом 

όCƭŜŜǘ мύΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǉǳƛŎƪΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ƘǳǊŘƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

[ƻŀŘƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ CƭŜŜǘ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 

¢Ƙƛǎ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ƪƛƭƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜƛƎƘǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ сл ƪƛƭƻƎǊŀƳǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оπпмΥ [ƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 

9ŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŎŀǊƎƻ ƅŜŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ǎŜǩƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ŀƴŘ ƭƻŀŘ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ  hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǇǊŜŦŜǊ 

ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ [т ŦƻǊ ǇŀǊŎŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀȅƭƻŀŘ ŀƴŘ ƭƻŀŘ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŀǊŎŜƭ ƅƻǿǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊŎŜƭ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ǳǎŜ 

ŜπōƛƪŜǎΣ ƳƻǘƻǊōƛƪŜǎΣ [н ƻǊ [р ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜ ŀǊŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΤ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 

ǘƘŜ ǊŜŀǊ ōƻȄ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƛŘŜǎύΦ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ōƻȄŜǎ ǘƻ Ŭǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ōƻŘȅ ƻǇǝƳƛǎŜ ǎǇŀŎŜ 

ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƛƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǳǎŀōƭŜ όCƭŜŜǘ мύΦ 

¢ƘŜ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ 

ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ [ƻǿ ƭƻŀŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƭƻŀŘ 

ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŀƛƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ όCƭŜŜǘ пύΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ƭƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘ ǾŀǊƛŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ рл ƪƎ ǘƻ трл ƪƎΦ IƛƎƘŜǊ ƭƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎŀǊƎƻ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭƻŀŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƅŜŜǘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎΦ  



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ ср μ мом 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǎǇŀŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

/ƘŀǊƎƛƴƎ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ CƭŜŜǘ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 

/ƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎƳƻƻǘƘ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇƭǳƎ 

ŦŀǎǘπŎƘŀǊƎƛƴƎΣ ǎǿŀǇǇŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǎƻƭŀǊΣ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ƴƻƴŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ оπпнΥ tǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

{ƻƳŜ ǇǊŜŦŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜπǇƘŀǎŜ !/ όŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘύ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ Ŏƻǎǘπ

ŜũŜŎǝǾŜΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ пл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ Řŀƛƭȅ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀǊǘπǎǘƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όCƭŜŜǘ мύΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ннлςнпл± ǇƭǳƎǎΣ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜȅ ƭŀŎƪ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όCƭŜŜǘ мΣ CƭŜŜǘ пύΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǇƭǳƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴŜŜŘǎ όCƭŜŜǘ мύΦ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ сс μ мом 

{ǿŀǇǇŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘƻǿƴǝƳŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǳǊōŀƴ ƅŜŜǘǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǿŀǇ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊƎŜŘ ƻƴŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ōŀǧŜǊƛŜǎ όфлςмлл ƪƎύΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿŀǇǇƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ ōŀǧŜǊȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ όCƭŜŜǘ оΣ CƭŜŜǘ рΣ CƭŜŜǘ моύΦ Cŀǎǘ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƻǇǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ όCƭŜŜǘ рύΦ 

{ŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŬƴŘ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ōŀǧŜǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ƻǾŜǊŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŬǊŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ όCƭŜŜǘ тύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǘƻ ǊŀƴƎŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ όCƭŜŜǘ мΣ CƭŜŜǘ 

рύΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 

ƭƛƪŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǊŜƳŀƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 9± ŀŘƻǇǝƻƴΦ !ǎ ƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƴƻǘŜŘΣ ά²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿ ƛƴ aŀƭǘŀΣ L ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōǳȅ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜέ όCƭŜŜǘ ммύΦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƭǎƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǇƭǳƎǎΣ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ōƛƭƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ όCƭŜŜǘ пύΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀōƻǾŜΦ  

¢Ƙƛǎ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ōŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻǇǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ǎǿŀǇǇŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оπпоΥ tǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘǎ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ ст μ мом 

{ǿŀǇǇŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ƅŜŜǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŘƻǿƴǝƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ǇƭǳƎ ŦŀǎǘπŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƅŜŜǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǳǊōŀƴ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘπŘŜƳŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎΦ Cŀǎǘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǿŀǇǇŀōƭŜύ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘƻǿƴǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǎǿŀǇǇŀōƭŜ ōŀǧŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻŘǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ {ƭƻǿ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƅŜŜǘǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜ н ǘƻ у ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ {ƻƭŀǊπǇƻǿŜǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ 

ŎƻƳƳƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜȅ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ƻǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǿƛŘŜƭȅΦ 

{ƻƳŜ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƻ 9±ǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ǊŜƅŜŎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ π ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜǎ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ Ŧŀǎǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƅŜŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

9ȄǇŜŎǘŜŘκ bŜŜŘŜŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 

CƭŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ Ǌƻōǳǎǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎ 

ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ YŜȅ ǎŀŦŜǘȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŀǘōŜƭǘǎΣ 

ŀƛǊōŀƎǎΣ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōǊŀƪƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 

wƻƭƭ ŎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ŦǊŀƳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƛƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻǊ ŎŀǊƎƻ όCƭŜŜǘ рΣ CƭŜŜǘ сΣ CƭŜŜǘ моύΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ 

Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ƳƛǊǊƻǊǎΣ ƻǊ ƭƻǿπŎƻǎǘ ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ōƭƛƴŘ ǎǇƻǘ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ŎǊǳƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ όCƭŜŜǘ пΣ CƭŜŜǘ мтΣ CƭŜŜǘ муύΦ 

±ŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ Dt{ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ 

ƳƻōƛƭŜπƭƛƴƪŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ όCƭŜŜǘ тΣ CƭŜŜǘ мрύΦ .ŀǧŜǊȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜŎǘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ŧŀǳƭǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿƘƛƭŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜπǘƻπƎǊƛŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ όCƭŜŜǘ млΣ CƭŜŜǘ мрύΦ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ ƭƻŎƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ƳŀƎƴŜǝŎ 

ŎƻŘŜ ǘŀƎǎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜ όCƭŜŜǘ мύΦ 

{ŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŀǘōŜƭǘǎΣ ƘŀǊŘ ǘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƅŜŜǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǊ 

ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘŜǊǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀŘƻǇǝƻƴ όCƭŜŜǘ фΣ CƭŜŜǘ мтύΦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ π ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ όCƭŜŜǘ мфύΦ 

wŀƴƪŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōȅ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ aŜƴǝƻƴǎ 

мΦ {ŜŀǘōŜƭǘǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƭǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƅŜŜǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ς рΦ 

o Ϧ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŀǎ ƻǇǝƳŀƭƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ōŜƭǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀǘǎΦϦ όCƭŜŜǘ пύ   

o  άLŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ŘƻŜǎ прƪƳκƘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀǎ ƭƛƎƘǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳŀȄ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǎŜŀǘōŜƭǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ŏŀōƛƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ су μ мом 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ Ǌƻƭƭ ŎŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ǎŜŀǘōŜƭǘǎΦέ όCƭŜŜǘ рύ   

o ά{Ŝŀǘ ōŜƭǘΣ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳǳŎƘ ŎƻǎǘΦέ όCƭŜŜǘ фύ 

o Ϧ¢ǳƪ ǘǳƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǎŜŀǘōŜƭǘǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀŘŘŜŘ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦϦ όCƭŜŜǘ млύ  

o ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘǊŜŜπǇƻƛƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜΦ {ŀŦŜǘȅ ōŜƭǘΣ ŀ ǎǘŜŜƭ ŦǊŀƳŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΧέ 

όCƭŜŜǘ моύ 

нΦ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōǊŀƪƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ п ǝƳŜǎΥ 

o ά/ƻƭƭƛǎƛƻƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƴǘΣ ǊŜŀǊΣ wŜŀǊ ǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ōǊŀƪƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 

.ƭƛƴŘ ǎǇƻǘ ŀǎǎƛǎǘΦέ όCƭŜŜǘ пύ 

o ά{ŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŎǊŀǎƘκŎƻƭƭƛǎƛƻƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōǊŜŀƪ ŀǎǎƛǎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƎƻƻŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎǊŀǎƘκŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦέ όCƭŜŜǘ уύ 

o άLǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ōŀǧŜǊȅ ƻǊ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ƻǾŜǊƘŜŀǘǎ ŀƴŘ 

Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦέ όCƭŜŜǘ млύ 

o ϦŀǳǘƻƳŀǝŎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōǊŀƪƛƴƎΦϦ όCƭŜŜǘ мтύ  

оΦ .ŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ς п ƳŜƴǝƻƴǎΦ 

o ά.ŀǧŜǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ±ŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ƎǊƛŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎǊƛŘΦέ όCƭŜŜǘ мрύ 

o άLǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƛŦ ōŀǧŜǊȅ ƻǊ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ƻǾŜǊƘŜŀǘǎΦέ όCƭŜŜǘ 

млύ 

o ά.ŀǧŜǊƛŜǎΣ //¢± ŎŀƳŜǊŀǎΣ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎΦέ όCƭŜŜǘ мсύ 

o ά.ŀǧŜǊȅ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎŀŦŜǘȅΦέ όCƭŜŜǘ мтύ 

пΦ Dt{ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ƻƴƭƛƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅπōŀǎŜŘ ǎŀŦŜǘȅκǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ς н ƳŜƴǝƻƴǎΦ 

o ά¢ǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƊ ŀƴŘ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦέ όCƭŜŜǘ тύ 

o άDt{ ǘǊŀŎƪŜǊǎΦ hƴƭƛƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦέ όCƭŜŜǘ мрύ 

рΦ wŜǾŜǊǎƛƴƎ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ς н ƳŜƴǝƻƴǎΦ 

o άDƻƻŘ ǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ƳƛǊǊƻǊ ƻǊ ŎƘŜŀǇ ŎŀƳŜǊŀΦέ όCƭŜŜǘ мтύ 

o άwŜǾŜǊǎƛƴƎ ŎŀƳŜǊŀ κ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ κ !ǳǘƻƳŀǝŎ ƘŀƴŘōǊŀƪŜ κ ŎǊǳƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ κ IƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ōǊŀƪƛƴƎΦέ όCƭŜŜǘ муύ 

сΦ DŜƴŜǊŀƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ς н ƳŜƴǝƻƴǎ 

o ά{ŀŦŜ ŜƴƻǳƎƘ ŜǾŜƴ ƛŦ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ŎǊŀǎƘΦέ όCƭŜŜǘ мпύ 

o άLƴǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦέ όCƭŜŜǘ мфύ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ сф μ мом 

тΦ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ς н ƳŜƴǝƻƴǎΦ 

o ά//¢± ŎŀƳŜǊŀǎΦέ όCƭŜŜǘ мсύ 

o ά{ŜƴǎƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦέ όCƭŜŜǘ нмύ 

уΦ !ƛǊōŀƎǎ ŀƴŘ ŎǊǳƳǇƭŜ ȊƻƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ς м ƳŜƴǝƻƴΦ 

o ά²ƛǘƘ ŀƛǊōŀƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎǊǳƳōƭŜ ȊƻƴŜǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ȊƻƴŜǎΦέ όCƭŜŜǘ сύ 

фΦ [ƻŎƪƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ς м ƳŜƴǝƻƴΦ 

o ά[ƻŎƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŎƻŘŜ ǘŀƎ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ǳƴƭƻŎƪǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦέ όCƭŜŜǘ мύ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƭǘǎΣ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜπǎǇŜŎƛŬŎ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ƅŜŜǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƛǊōŀƎǎ ƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƭƻŎƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǿŜǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ƭŜǎǎ ƻƊŜƴ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 

/ƻƳŦƻǊǘ CŜŀǘǳǊŜǎ 5ŜǎƛǊŜŘ ōȅ CƭŜŜǘ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 

CƭŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴ 

ƻƴ ŘǊƛǾŜǊǎΦ 9ŀǎȅ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄƛǝƴƎ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘΦ {ƭƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ƻǊ ǊƻƭƭŜǊ ōƭƛƴŘǎ ŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǊŜǎƛǎǘ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀƛƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘǎΦ !ǳǘƻƳŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻǊ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘōǊŀƪŜ ǿƘŜƴ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘΣ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ όCƭŜŜǘ мύΦ 

CƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎΣ ŎƭƻǎŜŘ ŘǊƛǾŜǊ Ŏŀōǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǇǊŜŦŜǊ 

ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜ ŦƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎǘƻǇǎ όCƭŜŜǘ пύΦ ¢ƘŜ ǎƘƛƊ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊΣ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴƻƛǎŜΣ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎǎ όCƭŜŜǘ сύΦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƛǘƘ ŎƻǎǘΣ 

ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ŦƻƭŘŀōƭŜ ǎŜŀǘǎΣ ƘŜŀŘƭŀƳǇǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎ όCƭŜŜǘ 

тΣ CƭŜŜǘ млύΦ 

9ȄǘǊŀ CŜŀǘǳǊŜǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ōȅ CƭŜŜǘ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 

CƭŜŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΦ wŜŀƭπǝƳŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 

ƭƻŎŀǝƻƴΣ ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜΣ ŜǊǊƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ όCƭŜŜǘ рΣ CƭŜŜǘ уΣ CƭŜŜǘ моΣ CƭŜŜǘ мтύΦ tǊŜŘƛŎǝǾŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ŜǊǊƻǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ƻƴ ōŀǧŜǊȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ŘƻǿƴǝƳŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

όCƭŜŜǘ рΣ CƭŜŜǘ уΣ CƭŜŜǘ мрΣ CƭŜŜǘ мсύΦ !ǇǇπōŀǎŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ όCƭŜŜǘ уΣ CƭŜŜǘ млΣ CƭŜŜǘ мрύΦ 

hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ǾŀƭǳŜ ƳƻŘǳƭŀǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όCƭŜŜǘ мрύΦ CǊǳƎŀƭ ōǳǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƻƴŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻǊǘǎ ƻǊ Ca ǊŀŘƛƻ 

ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ όCƭŜŜǘ фΣ CƭŜŜǘ млύΦ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ тл μ мом 

!ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜΣ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇǊƛŎŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ϵсΣлллςϵмлΣлллΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿƛŘŜǊ ŀŘƻǇǝƻƴ 

όCƭŜŜǘ рΣ CƭŜŜǘ нмύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ όCƭŜŜǘ моΣ CƭŜŜǘ мфύΦ 

wŀƴƪŜŘ CŜŀǘǳǊŜǎ ōȅ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ aŜƴǝƻƴǎ 

мΦ wŜŀƭπǝƳŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ π п ƳŜƴǝƻƴǎ όCƭŜŜǘ рΣ CƭŜŜǘ уΣ CƭŜŜǘ моΣ CƭŜŜǘ мтύΦ 

нΦ tǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ς п ƳŜƴǝƻƴǎ όCƭŜŜǘ рΣ CƭŜŜǘ уΣ CƭŜŜǘ 

мрΣ CƭŜŜǘ мсύΦ 

оΦ wŜƳƻǘŜ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ς о ƳŜƴǝƻƴǎ όCƭŜŜǘ уΣ CƭŜŜǘ млΣ CƭŜŜǘ мрύΦ 

пΦ {ŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ όŎƻƭƭƛǎƛƻƴ ǿŀǊƴƛƴƎΣ !.{Σ ōƭƛƴŘ ǎǇƻǘ ŀǎǎƛǎǘύ ς н ƳŜƴǝƻƴǎ όCƭŜŜǘ уΣ CƭŜŜǘ фύΦ 

рΦ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ς н ƳŜƴǝƻƴǎ όCƭŜŜǘ рΣ CƭŜŜǘ нмύΦ 

сΦ 5ǊƛǾŜǊ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όǇƘƻƴŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎΣ Ca ǊŀŘƛƻΣ ƘŜŀŘƭŀƳǇǎύ ς н ƳŜƴǝƻƴǎ όCƭŜŜǘ фΣ 

CƭŜŜǘ млύΦ  

 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ CǊǳƎŀƭ 9± ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  

¢ƘŜ ŎƘŀǊǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9± ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƅŜŜǘǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎΦ {ƻƳŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ ƅŜŜǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ Řŀǘŀ ŀǎ 

ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оπппΥ aŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 



 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ  
 
 

 
t¦ όtǳōƭƛŎύ μ ±нΦл μ Cƛƴŀƭ  tŀƎŜ тм μ мом 

 

  

CƛƎǳǊŜ оπпрΥ !ǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оπпсΥ ¢ȅǇƛŎŀƭ ƛŘƭŜ ǝƳŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǾŜǊ нп ƘƻǳǊǎ 

 


























































































































